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Whzystkim naszym studentom, kidrzy opowiedzieli swoje
historie i dzicki ktdrych otwartosci oraz zaangazowanin
nauczylismy si¢ o projektowaniu zycia wigcej,

niz moglibysmy si¢ spodziewac.
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pracy na Stanfordzie. Kocham cig.
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i niestrudzenie w Przypominaniu mi,
dlaczego nie moge zrezygnowad z napisania rej ksiqzki.
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— Dave Evans
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Wstep

Dobrze zaprojektowane zycie

Ellen lubita kamienie. Lubita je zbieraé, segregowa¢ i dzieli¢ wedlug
ksztattu, wielkosci, typu i koloru. Po kilku latach spedzonych na presti-
zowym uniwersytecie nadszedt moment na wybranie specjalizacji. Ellen
nie miata pojecia, co chce robi¢ i kim pragnie zosta¢ w dorostym zyciu,
ale musiata podja¢ decyzje. Postawila na geologic. Wybdr w tamtej chwili
wydawat si¢ jedynym wlasciwym. Przeciez naprawdg bardzo interesowa-
ty ja skaty.

Rodzice byli z niej dumni. Ich cérka — studentka geologii, przyszta
pani magister geologii. Po uzyskaniu dyplomu Ellen zamieszkata z po-
wrotem w domu rodzinnym. Aby zarobi¢ trochg pieni¢dzy, podejmowa-
ta si¢ opieki nad dzie¢mi i wyprowadzania pséw. Jej rodzice byli lekko
zdezorientowani. Takie same prace wykonywata, gdy byta jeszcze w li-
ceum. Po latach oplacania nauki na porzadnej uczelni oczekiwali czego$
wigcej. Zastanawiali si¢, kiedy wreszcie cérka zamieni si¢ w pania geolog.
Kiedy rozpocznie swojg karier¢? Czy nie po to studiowata? Przeciez whas-
nie to miata robi¢ w zyciu.

Problem w tym, ze Ellen zrozumiata, iz wcale nie chce by¢ geolo-
giem. Nie miala najmniejszej ochoty na prowadzenie badan nad budowa
Ziemi, jej historig czy zachodzacymi wewnatrz niej procesami. Nie in-
teresowaly jej prace w terenie, kariera w korporacji zajmujacej si¢ wydo-
bywaniem zasobéw naturalnych czy w agencji ochrony $rodowiska. Nie
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chciata tworzy¢ map ani pisa¢ raportéw. Wybrata geologie tylko dlatego,
ze zawsze lubita zbieral skaly, a teraz czufa si¢ bezsilna. Z dyplomem
w reku, nieustannie wystuchujac narzekari zawiedzionych rodzicéw i bez
pomystu na znalezienie pracy, nie wiedziala, co dalej pocza¢ ze swoim
zyciem.

Jesli prawda jest to, co méwili wszyscy wokét — ze studenckie lata to
najlepszy okres w zyciu — znaczyloby, ze teraz moze by¢ juz tylko gorzej.
Ellen nie zdawata sobie sprawy z tego, ze nie byta odosobniona w nie-
checi do podjecia pracy w wyuczonym zawodzie. W rzeczywistosci je-
dynie 27% amerykanskich studentéw znajduje zatrudnienie w sektorze
zwigzanym z ukonczonym kierunkiem studiéw. Wyobrazenie, ze twdj
kierunek studiéw wyznacza to, co bedziesz robié przez reszte zycia oraz ze
czasy studenckie to najwspanialszy czas (po ktérym nastgpuja lata cigz-
kiej pracy i nudy), jest przyktadem tego, co nazywamy dysfunkcyjnym
przekonaniem — czyli mitu, z powodu ktérego wiele 0séb nie zyje tak,
jak by chciato.

Dysfunkcyjne przekonanie: Uzyskany dyplom zdecyduje o kierunku mojej
kariery.

Fakt: Trzy czwarte absolwentdw nie wybiera kariery zwigzanej zich kierun-
kiem studidw.

Po przekroczeniu trzydziestki Janine zaczynala wreszcie zbiera¢ owoce
kilku dekad poswigceri. Bardzo wezesnie obrata whasciwa droge i udato
si¢ jej na niej pozosta¢. Ukoniczyta jedna z najlepszych uczelni i $wietna
szkote prawnicza. Teraz pracowata w znanym i liczacym si¢ przedsigbior-
stwie, wygladato wigc na to, ze zycie moze si¢ jej naprawdeg udaé. Whasci-
wa uczelnia, studia prawnicze, $lub, kariera — zycie postgpowato doktad-
nie tak, jak zaplanowata, a silna wola i ci¢zka praca pozwolily jej osiagnaé
wszystko, czego chciata. Byta zywym przyktadem sukcesu i spelnienia.

Ale Janine miata pewien sekret.

Czasem noca, po powrocie z kancelarii (jednej z tych o najlepszej re-
nomie w calej Dolinie Krzemowej) siadala na tarasie i patrzac na $wiatla
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miasta, plakala. Miata wszystko, co uwazata, ze mie¢ powinna, wszystko
co — jak si¢ zdawato — mie¢ chciata, ale byta nieszczgsliwa. Wiedziata, ze
powinna by¢ zachwycona zyciem, jakie dla siebie stworzyta, jednak nie
byta. Wrecz przeciwnie.

Janine myfdlala, ze co$ jest z nig nie w porzadku. Bo kto normalny
w zyciu pelnym sukceséw kazdej nocy zasypia z bélem brzucha i uczu-
ciem, ze czego$§ mu brak, ze zagubit si¢ gdzie$ po drodze? Co zrobi¢, gdy
masz wszystko, a jednak czujesz, jakby$ nie miat zupetnie nic? Podobnie
jak Ellen, Janine przesladowato dysfunkcyjne przekonanie. Wierzyta, ze
jesli zaliczy wszystkie punkty programu i osiagnie wszystko, co sobie za-
planowala, bedzie szczgsliwa. Nie ona jedna. Dwie trzecie Amerykanéw
nie jest zadowolonych ze swojej pracy, a az 15% szczerze jej nienawidzi.

Dysfunkcyjne przekonanie: Jesli odniose w zyciu sukces, bede szczesliwy.
Fakt: Prawdziwe szczedcie mozesz osiagnad, jedynie projektujac zycie wiasci-
we dla ciebie.

Donald si¢ dorobitl. Przez ponad 30 lat wykonywat t¢ sama prace. Udato
mu si¢ prawie catkowicie splaci¢ kredyt na dom. Jego dzieci ukoriczyty
studia. Zabezpieczyt swoja przysztos¢, inwestujac w fundusz emerytalny.
Miat porzadna kariere i dobre zycie. Wstawal, pracowat, placit rachunki,
wracat do domu, szedt spaé. Wstawat kolejnego dnia i robit doktadnie to
samo. Namydli¢... sptukaé... powtdrzy¢.

Przez lata Donald zadawat sobie wciaz jedno i to samo pytanie. Pyta-
nie, ktdre nie opuszczato go, gdy szedt na kawe czy jadt kolacje. Znajdo-
walo go wszedzie — nawet w kosciele albo lokalnym barze, gdzie czasem
udawato mu si¢ je odrobing zagtuszy¢ kilkoma tykami szkockiej. Zawsze
jednak wracato. Od co najmniej 10 lat to pytanie budzito go co noc
i wraz z nim wgapiato si¢ tgpo w odbicie w lustrze: ,,Dlaczego wihasciwie
robie to, co robie?”.

Facet, ktéry patrzyl na niego z lustra, nigdy nie miat dobrej odpowie-
dzi. Dysfunkcyjne przekonanie Donalda byto podobne do tego, ktére
przesladowato Janine, ale on trzymat si¢ go znacznie dtuzej. Uwazal, ze
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odpowiedzialne i udane zycie musi go uszczgsliwi¢. Powinno mu wystar-
czy¢. Dodatkowo mezcezyzna poddat si¢ réwniez innemu dysfunkceyjne-
mu przekonaniu: ze nie moze rzuci¢ tego, co robit przez cate zycie. Szko-
da, ze facet po drugiej stronie lustra nie mégt powiedzie¢ Donaldowi,
iz nie on jeden tak si¢ czuje i ze moze w kazdej chwili przesta¢ zy¢ tak,
jak zyt do tej pory. Tylko w Stanach Zjednoczonych ponad 31 milionéw
ludzi pomigdzy 44. a 70. rokiem zycia pragnie tego, co nazywamy ,ka-
riera bis” — pracy, ktéra taczy spelnienie osobiste ze statymi zarobkami
i udziatem w zyciu spotecznym. Niektérym z nich udaje si¢ znalez¢ swoja
drugga kariere, inni jednak nie maja pojecia, od czego zaczaé lub obawiaja
si¢, ze w ich zyciu jest juz za pézno na duze zmiany.

Dysfunkcyjne przekonanie: Jest juz za pézno.
Fakt: Nigdy nie jest za pdzno, zeby zaprojektowac zycie, ktére pokochasz.

Troje ludzi, trzy problemy.

Projektanci kochaja problemy

Rozejrzyj si¢ wokét. Spéjrz na swoje biuro, dom, krzesto, na ktérym
siedzisz, tablet czy telefon trzymany w reku. Wszystko to zostato przez
kogos zaprojektowane. U podstawy kazdego z tych projektéw zawsze
lezy jaki$ problem. Problemem byta niemozno$¢ stuchania muzyki bez
noszenia ze sobg tony ptyt CD — dzigki temu dzi§ mozesz stucha¢ cze-
go tylko chcesz za pomoca urzadzenia matego jak klips przy koszuli.
To dzi¢ki problemom telefon miesci si¢ idealnie w dioni, laptop trzy-
ma bateri¢ nawet do pigciu godzin, a budzik wybrzmiewa odglosami
$wiergoczacych ptakéw. Irytujacy diwick budzika moze nie wydawaé ci
si¢ najwickszym problemem tego $wiata, ale byt wystarczajaco istotny
dla wszystkich tych, ktérzy nie chcieli, by budzito ich drazniace pikanie
czy klasyczny dzwonek. Dzigki problemom masz w domu biezaca wo-
de¢ i ogrzewanie. Kanalizacja réwniez powstala na skutek problemu. To
dzigki problemom wynaleziono szczoteczke do zgbéw. Krzesto wymyslit
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kto$, kto chciat rozwiaza¢ wielki problem, jakim jest to, ze od siedzenia
na skale cierpnie tytek.

Istnieje réznica pomigdzy problemami projektowymi a technicz-
nymi. Obaj mamy wyksztalcenie techniczne. Znalezienie rozwigzania
technicznego jest whasciwym podejsciem do problemu, jesli mozliwe jest
zdobycie duzej liczby danych i gdy mamy pewnos¢, ze istnieje tylko jed-
na najlepsza metoda. Bill pracowat nad problemem zawiaséw do pierw-
szych laptopéw Apple. Dzigki rozwiazaniu, ktére opracowat wraz ze swo-
im zespotem, komputery te staly si¢ jednymi z najbardziej niezawodnych
produktéw dostgpnych na rynku. Znalezienie wlasciwego mechanizmu
wymagato stworzenia wielu prototypéw i przeprowadzenia mndstwa te-
stéw, co moze przypominaé proces projektowania, jednak ich cel byt
jeden: stworzy¢ zawiasy, ktéry wytrzymaja co najmniej pig¢ lat (lub 10
tysiecy prob otwarcia i zamkniecia). Sprawdzili wiele technicznych roz-
wigzan, az znalezli to, ktére spetniato postawione z géry zalozenie. Gdy
udato im si¢ osiagnaé wyznaczony cel, owo rozwiazanie mozna byto za-
stosowa¢ w milionach produktéw. To byt ciekawy problem techniczny.

Problemem z obszaru projektowania bylo natomiast stworzenie
pierwszego laptopa z wbudowana myszka. Znaczaca wigkszos¢ funkgji
komputeréw Apple opierata si¢ na uzyciu myszki, dlatego stworzenie
laptopa, do ktérego niezbedne byloby stosowanie myszki zewnetrznej
potaczonej kablem, byto nie do przyjecia. Nie istniat zaden wzorzec po-
stgpowania ani jasno okreslony cel czy forma. Testowano najrézniejsze
pomysly i sprawdzano wiele projektéw, jednak bez powodzenia. I wtedy
pojawit si¢ inzynier Jon Krakower. Jon majsterkowat przy minimanipu-
latorach kulkowych i wpadt na szalony pomyst, by przesuna¢ klawiature
w tyl, pozostawiajac wystarczajaco miejsca z przodu na umieszczenie tam
niewielkiego urzadzenia wskazujacego. To rozwiazanie okazato si¢ prze-
tomem, na ktéry wszyscy czekali, i stalo si¢ znakiem rozpoznawczym
laptopéw Apple'.

Estetyka, czyli wyglad, to kolejny przyktad problemu, dla ktérego
zawsze znajdzie si¢ wigcej niz jedno rozwigzanie. Jest to zatem zadanie
dla projektantéw. Wezmy na przyktad samochody sportowe o wyso-
kich osiggach, jest ich wiele i wszystkie uosabiajg szybkos¢, ale porsche
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w niczym nie przypomina ferrari. Obydwa samochody sa majsterszty-
kami inzynierii, zawieraja niemal identyczne czgéci, jednak ich wyglad
znaczaco si¢ rézni. Projektanci obu firm pieczotowicie przyktadaja si¢
do kazdego detalu, od reflektoréw po maskownice, lecz podejmuja od-
mienne decyzje. Kazda z marek na swéj charakter: ferrari to niemozli-
wy do pomylenia z niczym innym goracokrwisty wloski styl, natomiast
porsche odzwierciedla ekscytujaca niemiecka wrazliwos¢. Projektanci
latami pracuja nad ich estetyka, tworzac istne mechaniczne dzieta sztu-
ki. Mozna powiedzieé, ze wyglad to najwazniejszy problem projektan-
téw. Estetyka odwotuje si¢ do ludzkich emocji, a odkrylismy, ze jesli
w gre wchodza emocje, projektowanie okazuje si¢ najlepsza metoda
rozwigzania problemu.

Pewnego dnia stangliémy przed wyzwaniem wsparcia naszych studen-
téw koriczacych studia i majacych zmierzy¢ si¢ z prawdziwym $wiatem.
Aby poméc im zrozumied, co — do diabta — mogg zrobi¢ z zyciem, kté-
re mieli wlasnie zacza¢, oraz upewnic sig, ze beda mogli zy¢ wydajnie
i szczgdliwie, postanowilismy wykorzysta¢ myslenie projektowe. Zapro-
jektowanie wlasnego zycia nie ma bowiem precyzyjnie okreslonego celu,
jak w przypadku znalezienia najlepszej metody na zamknigcie laptopa
czy zbudowanie wielkiego mostu, ktéry potaczy dwa brzegi rzeki — to sa
kwestie techniczne, przy kedrych wystarczy zebra¢ niezb¢dne dane i wy-
bra¢ najsensowniejsze rozwiazanie.

Gdy masz pewne wyobrazenie upragnionego wyniku (naprawdeg wy-
godny laptop, seksowny samochéd sportowy czy $wietnie zaprojektowa-
ne zycie), ale nie masz konkretnego rozwiazania, wtedy zaczyna si¢ burza
mozgbw, zaczynasz improwizowad, sprawdzaé szalone pomysly, torujesz
sobie droge, az znajdujesz to co$. To, co dziata. Po prostu wiesz, ze to jest
to, gdy juz masz to przed oczami. Jak idealny ksztalt ferrari i bezbledna
forma nowego macbooka air. Wiasciwy projekt powstaje w sposéb, kté-
rego nie da si¢ opracowaé na podstawie obliczeni czy analizy danych. Po
prostu ma charakter, to cos, co do ciebie przemawia.

Twoje dobrze zaprojektowane zycie tez bedzie miato swéj idealny
charakter i ksztalt. Myslenie projektowe pomoze ci znalezé wlasciwe
rozwiazania zyciowych probleméw. Wszystko, co ulatwia ci zycie, czy-
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ni je prostszym, bardziej wydajnym i przyjemniejszym, zostalo stwo-
rzone z powodu problemu i dzigki temu, ze jaki$ projektant lub grupa
projektantéw gdzies na §wiecie zdecydowali si¢ ten problem rozwiazaé.
Przestrzenie, w ktérych zyjemy, pracujemy i bawimy sig, zostaly zapro-
jektowane, by uczyni¢ zycie, pracg, wolny czas, lepszym. Gdziekolwiek
spojrzysz, widzisz efekty tego, jak projektanci pokonuja kolejne pro-
blemy.

My juz zrozumieli$my, jakie sa korzysci z myslenia projektowego.

I ty tez to zobaczysz, wykorzystujac projektowanie, by wykreowaé
swoje wlasne zycie. Design to nie tylko fajne rzeczy, jak komputery czy
nowe ferrari, projektowanie pozwoli ci stworzy¢ §wietne zycie. Mozesz
uzy¢ tych metod, aby zaprojektowaé szczgsliwe, petne i satystakcjonuja-
ce zycie. Niewazne, kim jeste$ ani gdzie mieszkasz, co robisz, czym si¢
zajmowale$ wezesniej, niewazne, jak miody czy stary jestes — do zapro-
jektowania wlasnego zycia mozesz wykorzystaé te same rozwiazania, ktd-
re leza u podstaw najbardziej zdumiewajacych technologii, produktéw
i przestrzeni. Whasciwie zaprojektowane zycie to zycie ptodne, kreatyw-
ne, produktywne, ciagle si¢ zmieniajace, ewoluujace, ktére zawsze moze
ci¢ zaskoczy¢. Od takiego zycia dostajesz wigcej, niz zainwestowates. To
wiele wigcej niz tylko ,namydl... splucz... powtérz”.

Skad to wiemy?

Na poczatku byt lunch.

Wihasciwie to wszystko zaczelo si¢ w latach 70., kiedy bylismy jeszcze
obaj studentami na Uniwersytecie Stanforda (Dave nieco wczesniej niz
Bill). Bill odkryt, Ze moze wybra¢ projektowanie produktu jako kierunek
magisterski. Bylo to otwarcie drogi do ekscytujacych mozliwosci kariery
zawodowej. Bill od dziecka rysowat. Siadywat pod babcing maszyna do
szycia i szkicowal samochody oraz samoloty. Ku swojemu niematemu
zdziwieniu odkryl, ze istniejg dorosli ludzie, nazywani projektantami,
ktérzy zyja z robienia tego samego. Dlatego wybrat dla siebie specjaliza-
¢j¢ projektowanie produktu. Dzis, jako kierownik wydziatu projektowa-
nia na Stanfordzie, Bill nadal rysuje i konstruuje (teraz juz nie ukrywa
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si¢ pod maszyng babci). Prowadzi kursy wzornictwa dla studentéw i ab-
solwentéw oraz wyktada w Design School (The Hasso Plattner Institute
of Design, czyli zaktadzie studiéw multidyscyplinarnych bazujacych na
idei Design Thinking, czyli procesu myslenia projektowego). Wezesniej
pracowatl réwniez w wielu start-upach i firmach z listy Fortune 100. Spe-
dzit siedem lat w Apple, projektujac niejednokrotnie nagradzane laptopy
(i wspomniane zawiasy), a nastgpnych kilka w branzy zabawek, tworzac
figurki z serii Star Wars.

Bil wie, ze miat szczedcie, iz udato mu sie tak wczesnie znalezé wia-
$ciwa i dajaca mu satysfakcje droge kariery. Lata pracy na uniwersytecie
uzmystowily nam obu, jak trudne jest wybranie wlasciwej $ciezki i jak
rzadko udaje si¢ to studentom, nawet tutaj — na Stanfordzie.

W przeciwienistwie do Billa David, kiedy poszed} na studia, nie miat
najbledszego pojecia, co chciatby robi¢ w zyciu. Porzucil magisterke na
wydziale biologii (do tego jeszcze wrdcimy) i ukonczyl inzynieri¢ me-
chaniczna, ktéra wybral tak naprawde z braku lepszego pomystu. Lata
na uniwersytecie nie pomogly mu znalez¢ odpowiedzi na pytanie, skad
ma si¢ wiedzie¢, co chce si¢ robi¢ w przysztosci i jak o tym zdecydowad.
Doszed! do tego w koricu, uczac si¢ na wlasnych bledach. Zdecydowal
si¢ na karier¢ w sektorze zaawansowanych technologii i spedzit wiele lat,
pracujac jako kierownik i doradca. To on nadzorowat proces tworzenia
pierwszej myszki i wezesne projekty drukarek laserowych dla Apple, byt
wspdlzatozycielem electronic Arts, pomégt pomystodawcom wielu start-
-upéw w odnalezieniu wlasciwej drogi. Mimo trudnych poczatkéw jego
kariera rozwingta si¢ bardzo pomyslnie. Wiedzial jednak, ze proces ten
mogt by¢ o wiele prostszy.

Mimo ze obaj zalozyliémy rodziny i rozpoczglismy zycie zawodowe,
nie zrezygnowali§my z pracy ze studentami. Bill pozostat na Uniwersy-
tecie Stanforda. Podczas lat pracy widziat wielu mtodych ludzi prébuja-
cych zrozumied, jak bedzie wygladalto ich zycie po studiach. Dave wykta-
dat na Berkeley, gdzie opracowat autorski kurs: Is Your Calling Calling?,
czyli Jak znalezé powolanie, ktéry poprowadzit 14 razy w ciagu 8 lat. Nie
przestawal mysle¢ o tym, by zrobi¢ tez co$ na Stanfordzie. W trakcie
tych lat drogi Dave’a i Billa niejednokrotnie si¢ krzyzowaly. Zaréwno
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w sferze zawodowej, jak i prywatnej. Dave ustyszal, ze Bill przyjat oferte
pracy na stanowisku kierownika zarzadzajacego na wydziale projektowa-
nia Uniwersytetu Stanforda. Znajac dobrze ten program, Dave zdat sobie
sprawg, ze konieczno$¢ posiadania réznorodnych zdolnosci niezbednych
w pracy projektanta musiata stawia¢ studentéw przed cigzka préba pota-
czenia kariery satysfakcjonujacej finansowo z pozostaniem oryginalnym
i wiernym sobie. Postanowit zadzwoni¢ do Billa i zaprosi¢ go na lunch.
Chcial podzieli¢ si¢ z nim swoimi pomystami i zobaczy¢, co o nich mygli.
Kto wie, jesli mu si¢ spodobaja, moze po kilku kolejnych spotkaniach
co$ tego wyjdzie.

Tak wigc wszystko zaczelo si¢ od lunchu.

Po pigciu minutach rozmowy wiedzieliémy juz, ze to jest to. Posta-
nowiliémy wspdlnie zglosi¢ na Stanfordzie pomyst nowego kursu, ktéry
uczytby wykorzystywania myslenia projektowego do zaplanowania zycia
po ukoniczeniu nauki. Pierwotnie kurs bytby skierowany do studentéw
wzornictwa, a nastgpnie otwarty dla wszystkich chetnych.

Kurs okazal si¢ jednym z najczedciej wybieranych przedmiotéw fakul-
tatywnych na uczelni.

Kiedy pytano nas o to, czym zajmujemy si¢ na Uniwersytecie Stanfor-
da, uzywalismy cze¢sto naszej dobrze przemyslanej przewrotnej odpowie-
dzi: ,Prowadzimy wyklady, ktére pokazuja studentom, jak zastosowaé
innowacyjne metody myslenia projektowego do zaprojektowania zycia
po ukoniczeniu studiéw”. Wszyscy odpowiadali: ,,Super! A co to doktad-
nie znaczy?”.

Wyjasnialiémy, ze uczymy, jak dzigki mysleniu projektowemu zro-
zumie¢, kim chcesz zostaé, kiedy dorosniesz. Styszac to, wigkszo$¢ oséb
méwita: ,Swietne. Moge si¢ zapisa¢?”. Latami musieli§my odmawia¢
wszystkim, kt6rzy nie nalezeli do 16 tysigcy studentéw Stanforda. Teraz
wreszcie udato nam si¢ to zmienié. Nasze kursy Zaprojektuj swoje zZycie
sa otwarte dla wszystkich (www.designingyour.life), napisalismy tez t¢
ksiazke, by kazdy mégl stworzy¢ swoje dobrze zaprojektowane zycie, na-
wet bez ukoriczenia studiéw na Uniwersytecie Stanforda.

Aby to zrobi¢, bedziesz musiat jednak zadad sobie kilka waznych py-
taft. Trudnych pytan.
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Projektanci kochaja réwniez pytania

Tak samo jak Donald, ktéry co wieczdér stawal przed lustrem, zastana-
wiajac si¢: ,Dlaczego, do diabta robig to, co robi¢?”, wielu z nas boryka
si¢ z podobnymi watpliwosciami. Zadajemy sobie pytania o sens naszego
zycia, pracy, o znaczenie i cel istnienia.

e Jak znalez¢ prace, ktéra mi sie spodoba lub ktéra pokocham?
e Jaka Sciezka kariery zapewni mi dostatnie zycie?

e Jak zréwnowazy¢ zycie zawodowe i rodzinne?

e Jak przyczynic sie do czego$ istotnego i zmieni¢ Swiat?

e Jak by¢ jednoczesnie szczuptym, pieknym i bogatym?

Pomozemy ci odpowiedzie¢ sobie na te pytania. No, moze poza ostat-
nim.

Kazdego z nas nieraz pytano: ,,Kim chcesz by¢, gdy doro$niesz?”. To
podstawowe i najwazniejszy pytanie w zyciu — niewazne, czy masz 15,
czy 50 lat. Projektanci uwielbiaja pytania, ale jeszcze bardziej lubig zada-
wac je na nowo.

Przeformutowywanie jest jedng z najwazniejszych umiejgtnosci pro-
jektanta. Wigkszo$¢ z wielkich okry¢ zawdzigczamy temu, ze kto§ zadat
sobie to samo pytanie w inny spos6b. Uczac myslenia projektowego, mé-
wimy zawsze: ,Nigdy nie zaczynaj od problemu. Zacznij od ludzi, od
empatii”. Gdy uda si¢ nam wczu¢ w potrzeby oséb, ktére beda uzywacé
naszych produktéw, mozemy zdefiniowaé nasz punkt widzenia, przejsé
do burzy mézgéw i rozpoczaé tworzenie prototypéw, odkrywajac, czego
jeszcze nie wiedzieliémy o istocie problemu. W tym momencie przewaz-
nie dochodzimy do momentu przeformutowania poczatkowego pytania.
Te metodg¢ nazywamy tez czasem piwotem. Polega na zebraniu informa-
¢ji o danym problemie, przedefiniowaniu naszego o nim wyobrazenia
i rozpoczgciu do nowa procesu projektowania oraz tworzenia prototypu.
Czasem zaczynasz od myslenia o stworzeniu nowego produktu (rodza-
ju kawy czy nowego modelu ekspresu do jej parzenia) i zadawszy sobie
pierwotne pytanie na nowo, odkrywasz, ze tak naprawde chcesz zapro-
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jektowa¢ od nowa doswiadczenie picia kawy (Starbucks). Aby przyczyni¢
si¢ do walki z ubdstwem, przestajesz udziela¢ pozyczek klasie wyzszej
(jak zrobit to Bank Swiatowy), a w zamian udostepniasz srodki tym, kté-
rzy wydaja si¢ zbyt biedni, by méc je sptaci¢ (mikropozyczki i inicjaty-
wa Banku Grameen). Albo, jak team firmy Apple, tworzysz pierwszego
iPoda, zmieniajac jednoczesnie zupetnie znaczenie terminu ,komputer
przenosny”.

Projektujac zycie, czgsto bedziemy formutowaé pewne pytania na no-
wo. Najwazniejsze, by zrozumied, ze zycie nie moze by¢ idealnie zapla-
nowane. Istnieje wigcej niz jedno rozwiazanie, wigcej niz jedna wlasciwa
$ciezka. Mozesz zaprojektowac swoje zycie na wiele sposobéw i stworzyé
dla siebie twércza oraz konstruktywna rzeczywisto$é, w ktorej chee sie
zy¢. Twoje zycie nie jest rzecza, jest doswiadczeniem. Cata zabawa polega
na tworzeniu i przezywaniu go.

Pytanie: ,, Kim chcesz zosta¢, jak dorosniesz?” nalezy zamieni¢ na: ,Na
kogo chcesz wyrosnaé?”. Zycie to zmiany i rozwéj, a nie stanie w miejscu.
Nie chodzi tez o wybranie jednego kierunku. Ani o to, by odpowiedzie¢
sobie na to pytanie i na tym poprzestaé. Nikt tak naprawde nie wie, kim
chece by¢. Nawet ci, ktdrzy od poczatku zalozyli, ze lekarzem, prawni-
kiem, inzynierem. To tylko mgliste wskazéwki na drodze zycia. Jest wiele
pytan, kedre pojawiajg si¢ przy kazdym kolejnym kroku. Odkrywanie,
czego chcemy, kim chcemy si¢ staé, to proces — proces projektowania,
ktéry pozwoli stworzy¢ wymarzone zycie.

Zapraszamy do projektowania zycia

Projektowanie zycia to krok naprzéd. Dzigki niemu Ellen bedzie mogta
odej$¢ od swojego kierunku studiéw i znalez¢ pracg. Janine bedzie mogta
zostawi¢ zycie, ktére powinna prowadzié, i zaczaé zy¢ tak, jak tego na-
prawdg chce. Donald znajdzie odpowiedz na pytanie, ktére spedzato mu
sen z powiek. Projektanci wyobrazajg sobie przedmioty, ktére jeszcze nie
istnieja, tworza je i zmieniaja $wiat. Ty mozesz zrobi¢ to samo ze swoim
zyciem. Mozesz wyobrazi¢ sobie zycie, ktdrego pragniesz, stworzy¢ oso-
be, ktdra chcesz by¢, i dzigki temu zmienié swoja przysztos¢. Jesli kochasz
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swoje zycie i jest ono juz takie, jakim je sobie wyobrazates, projektowanie
moze poméc ci w dazeniu do wykreowania jego jeszcze lepszej wersji.
Gdy zaczniesz mysle¢ jak projektant, stawiaé wlasciwe pytania i zda-
wacé sobie sprawe z tego, ze Zycie to ciagle tworzenie rzeczy, ktére weze-
$niej nie istnialy, twdj $wiat rozbly$nie nieznanym dotad blaskiem.
Oczywiscie, tylko jesli lubisz btyskotki. W koricu to twéj projekt.

Co wiemy?

Prowadzac kurs na Uniwersytecie Stanforda, nauczylismy setki studen-
téw myslenia projektowego i pokazalismy im, jak zaprojektowaé swoje
zycie. I — pozwol, ze zdradzg ci sekret — nie zdarzylo sig, zeby kto$ nie
zaliczyt naszych zajeé. Tego kursu nie da si¢ obla¢. Razem mamy ponad
60 lat do§wiadczenia w nauczaniu. Nasz program mieli$my okazj¢ przed-
stawia¢ uczniom szkét $rednich, szkét policealnych, studentom, dokto-
rantom, dwudziestolatkom, kierownikom firm i emerytom chcacym na
nowo rozpoczaé kariere.

Wszystkim naszym uczniom gwarantujemy ,dozywotnie konsulta-
cje”. Znaczy to tyle, ze jesli zaliczyte$ nasz kurs, mozesz na nas liczy¢ juz
zawsze. Kropka. Wielu studentéw wracato do nas po latach, by podzieli¢
si¢ tym, jak narzedzia, pomysty i sposéb myslenia, ktérego nauczyli si¢
podczas kursu, wplynely na ich zycie. Mamy nadzieje i szczerze méwiac,
jestesmy tego pewni, ze zmienia one réwniez twoje.

Nie musisz nam wierzy¢ na stowo. Stanford to uniwersytet o bardzo
rygorystycznych zasadach. Anegdoty moga by¢ ciekawe, lecz nie dla wtadz
uczelni. Jesli cheesz by¢ traktowany powaznie, potrzebujesz konkretnych
danych. Nasze zaj¢cia to jeden z niewielu kurséw myslenia projektowe-
go, ktéry zostat poddany naukowej ocenie. Podczas badan potwierdzo-
no, ze wiele waznych wskaznikéw wykazato widoczny pozytywny wpltyw
kursu na zycie uczestnikéw. Dwé6ch doktorantéw zdecydowato si¢ wy-
bra¢ nasz kurs jako temat pracy dyplomowej. Ich odkrycia okazaly si¢
fascynujace’. Wykazali, ze osoby, ktére przeszly nasz program, potrafia
lepiej wyobrazi¢ sobie i realizowa¢ kariere, ktdrej pragna, nie poddaja si¢
wielu dysfunkcyjnym przekonaniom (czyli tym ztym myslom, ktére nie
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pozwalajg ci ruszy¢ z miejsca i ktére s zwyczajnie nieprawdziwe) oraz
ze cechuje je wysoki poziom kreatywnosci, produktywnosci i zdolnosci
odkrywania nowych sposobéw na zycie. Wszystkie te wyniki byty staty-
stycznie istotne, czyli méwiac prostymi stowami — potwierdzily, ze po-
mysly i éwiczenia, ktére przedstawiamy podczas kursu oraz przez ktére
przeprowadzimy ci¢ krok po kroku w tej ksiazce, sa skuteczne. Pomagaja
zrozumied, czego naprawde chcesz, i pokazuja, jak to zdoby¢.

BadZzmy ze sobg szczerzy od poczatku. Potwierdzone naukowo czy
nie, wszystko, nad czym pracujemy, to kwestie bardzo indywidualne
i osobiste. Mozemy da¢ narzedzia, podrzuci¢ kilka pomystéw, pokazaé
odpowiednie ¢wiczenia, ale nie zrobimy wszystkiego za ciebie. Nie mo-
zemy za ciebie wyciagna¢ wnioskéw, zmieni¢ twojego punktu widzenia
i pokaza¢ ci drogi do ,,0$wiecenia” w kilku prostych posunieciach. Za-
pewniamy jednak, ze jesli zastosujesz otrzymane narzedzia i podejmiesz
si¢ ¢wiczen z projektowania swojego zycia, sam dojdziesz do wasciwych
konkluzji. Musisz zna¢ jedng wazna prawdg: istnieje wiele réznych wer-
sji ciebie i kazda z nich jest wlasciwa. Projektowanie zycia pozwoli ci
na realizowanie si¢ w dokladnie tej z nich, ktéra jest obecnie na twoim
prywatnym wielkim ekranie. Pamigtaj, ze nie ma dobrych i ztych odpo-
wiedzi, a my nie bedziemy ci¢ oceniaé. Polecimy ci pewne ¢éwiczenia, ale
na konicu ksiazki nie znajdziesz klucza odpowiedzi. Na koricu rozdzia-
téw zawierajacych ¢wiczenia dodali$my mate podsumowanie — Sprdbuj
— dlatego ze zachgcamy cig bys... no wlasnie... sprébowal. Tak pracuja
projektanci. Nie bedziemy ci¢ z nikim poréwnywac i ty tez nie powinie-
nes tego robi¢. Checemy wspéttworzy¢ z toba. Mysl o nas jak o swoim
prywatnym zespole projektowym.

Whasciwie najlepiej bedzie, jesli znajdziesz sobie od razu zespét
projektowy — grupe oséb, ktére przeczytaja ksiazke razem z toba, be-
da wykonywa¢ te same ¢wiczenia, druzyne, keora bedzie si¢ trzymaé
razem i wzajemnie si¢ wspiera¢ w dazeniu do stworzenia wlasciwego
projektu zycia. Wigcej o tym w dalszej czeéci ksiazki. Oczywiscie,
jesli chcesz, przeczytaj ja najpierw sam. Wiele 0oséb wyobraza sobie
projektantéw jako geniuszy samotnikéw pracujacych w pojedynke,
czekajacych na przebtysk inspiracji, keéry pokaze wlasciwe rozwiaza-
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nie problemu. Nic bardziej mylnego. Mozliwe, ze do prostych zadan,
jak zaprojektowanie nowego stotka czy klockéw dla dzieci, wystarczy
jedna osoba, ale dzis, w $wiecie nowoczesnych technologii, niemal
kazde zagadnienie wymaga calej ekipy projektantéw. Myslenie pro-
jektowe idzie nawet dalej, bo zaktada, ze najlepsze rezultaty mozna
osiagnad, stosujac metodg radical collaboration, czyli pracy w zespo-
le ztozonym z 0séb wywodzacych si¢ ze skrajnie réznych srodowisk,
ktérych indywidualne techniczne i zyciowe doswiadczenia stanowia
warto$¢ dodana. Zwigksza si¢ w ten sposéb prawdopodobieristwo,
ze zespdt bedzie w stanie wezué si¢ w potrzeby koncowego odbior-
cy projektowanego produktu, a dzigki zderzeniu opinii oséb o tak
zréznicowanym zapleczu zyciowym i zawodowym udaje si¢ znalezé
prawdziwie oryginalne rozwiazania.

Skuteczno$é tej metody potwierdzamy na zajeciach w Design School na
Uniwersytecie Stanforda kazdego dnia. Grupy naszych kursantéw, ztozo-
ne ze studentéw biznesu, prawa, medycyny i inzynierii, pracujac razem,
co i rusz wpadaja na przelomowe, innowacyjne rozwiazania. Spoiwem
tych zespoléw jest myslenie projektowe, oparte na wartosci jednostki,
ktére wykorzystuje réznorodnos¢ jako motor wspétpracy i kreatywno-
$ci. Wigkszos¢ studentéw przystepujacych do kursu nie ma zadnego do-
$wiadczenia w projektowaniu i wszystkie zespoty na poczatku natykaja
si¢ na ktopoty z produktywnoscig. Muszg nauczy¢ si¢ sposobu myslenia
projektantéw — postawi¢ na metod¢ radical collaboration i skupi¢ si¢ na
procesie. Gdy im si¢ to uda i dostrzega, ze ich mozliwosci w grupie wie-
lokrotnie przekraczaja to, co mogliby osiagna¢ w pojedynke, wiara we
wlasng kreatywno$¢ rozkwita. Wiele udanych projektéw studenckich
oraz innowacyjne firmy, jak D-Rev czy Embrace?, s3 owocem tego pro-
gramu, i stanowia zywy dowdd na to, ze projektowanie w dzisiejszym
$wiecie to gtéwnie wspélpraca.

Stan si¢ geniuszem w projektowaniu zycia. Pamietaj tylko, ze nie mu-
sisz dochodzi¢ do tego w pojedynke.
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Mysl jak projektant

Zanim zaprojektujesz swoje zycie, musisz nauczy¢ si¢ mysle¢ jak projek-
tant. Pokazemy ci kilka prostych sposobéw, jak to zrobi¢, ale najpierw
musisz zrozumie¢ jedna, bardzo istotng kwesti¢: projektant nie szuka
swojej drogi do celu, on jg tworzy. Co to znaczy? Doktadnie to, ze nie
bedziesz jedynie wyobrazat sobie mndstwa ciekawych rzeczy, ktére maja
niewiele wspdlnego z realnym $wiatem czy z prawdziwym toba. Bedziesz
tworzyl, konstruowat to, co nazywamy prototypami, bedziesz prébowat
i $wietnie si¢ przy tym bawil.

Chcesz zmieni¢ prace? Ta ksigzka pomoze ci to zrobi¢, ale nie po-
przez siedzenie w miejscu i zastanawianie si¢, jaka to bedzie zmia-
na. Pokazemy ci, jak mysle¢ projektowo i zbudowaé swoja przysztos¢
— prototyp za prototypem. Pomozemy ci podejs¢ do wyzwan, jakie
stawia przed toba projekt twojego zycia, z ta sama ciekawoscia i kre-
atywnos$cia, ktére przyczynily si¢ do wynalezienia druku, pierwszej
zaréwki i internetu.

Skupimy si¢ przede wszystkim na pracy i karierze, poniewaz (po-
wiedzmy to sobie otwarcie) wickszo$¢ godzin kazdego dnia i wigkszo$¢
dni w zyciu spedzamy, pracujac. Praca moze by¢ codziennym Zrédlem
radosci i spetnienia albo niekoriczacym si¢ kieratem, strata czasu polega-
jaca na czolganiu si¢ przez udreke, byle do weekendu. Dobrze zaprojek-
towane zycie to koniec z bezsensowna haréwka. Nie urodzites si¢ po to,
by spedzaé osiem godzin dziennie w pracy, ktdrej nienawidzisz, i czekad,
az nadejdzie dzieri pozegnania si¢ z tym $wiatem.

Ten opis moze wydawac¢ si¢ przesadny, ale wiele oséb potwierdza, ze
doktadnie tak wyglada ich zycie. Nawet ci, ktérzy mieli szczgécie znalezé
pracg, ktora lubia, czgsto sa sfrustrowani, bo nie radzg sobie z pogodze-
niem pracy zawodowej i zycia prywatnego.

Nadszedt czas, by catkowicie zmieni¢ sposéb myslenia — o wszystkim.

Myslenie projektowe opiera si¢ na kilku prostych sposobach. Ta ksiaz-
ka pokaze ci je i nauczy, jak je stosowaé, by skutecznie projektowac zycie.

Pig¢ technik myslenia niezbednych do rozpoczecia pracy nad pro-
jektem twojego zycia, ktérych ci¢ nauczymy, to: ciekawo$é, gotowosé
do dziatania, zadawanie pytaii na nowo, $wiadomo$¢ i metoda radical
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collaboration. Dzigki tym narzedziom mozesz stworzy¢ wszystko, nawet
zycie, ktore pokochasz.

Badz ciekawy. Ciekawo$¢ sprawia, ze wszystko wo-
két staje si¢ nowe i interesujace. Inspiruje do ciagle-
go poszukiwania. Zamienia wszystko w zabawe. A co
najwazniejsze, dzigki ciekawosci mozesz stal si¢ jedna
z tych oséb, dla ktdrych $wiat jest peten niekoriczacych

sie mozliwosci.

Probuj. Kiedy jeste$ gotowy do dziatania, nastawiasz
si¢ na torowanie sobie drogi. Nie ma siedzenia na tawce
i zastanawiania si¢, co zrobié. Trzeba wkroczy¢ do gry.
Projektanci prébuja, testuja, czgsto popelniaja biedy.
Tworza prototyp za prototypem, az znajduja to, co si¢
sprawdza, i rozwiazuja problem. Czasem okazuje sig, ze
faktycznym problemem byto zupetnie co$ innego, niz
poczatkowo zaktadano. Projektanci zyja zmiang i do-
stosowujg si¢. Nie tkwia uporczywie przy jednej tezie,
bo nie maja jasno okreslonego rezultatu do osiagnigcia.
Skupiajg si¢ na tym, co tu i teraz.

Formutuj problemy na nowo. Jesli utknates i nie mo-
zesz ruszy¢ z miejsca, zastanéw si¢ nad problemem na
nowo. Tak projektanci radza sobie z blokada twércza.
Dzi¢ki przeformulowaniu pierwotnego pytania mo-

zemy si¢ upewnié, czy pracujemy nad rozwiazaniem
wlasciwego problemu. Projektowanie zycia wymaga
zadania sobie na nowo pewnych waznych pytan, przyj-
rzenia si¢ swoim uprzedzeniom i otworzenia na nowe
mozliwosci. W naszej ksigzce bedziemy przeformuto-
wywaé wiele dysfunkcyjnych przekonar, ktdre nie po-
zwalajg na wybranie kariery i zycia, jakich pragniemy.
Formulowanie zagadnien na nowo jest warunkiem zro-
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zumienia faktycznych probleméw i znalezienia wihasci-
wych rozwiazan.

Pamigtaj, ze na wszystko trzeba czasu. Zycie nie
zawsze jest uporzadkowane. Czasem by zrobi¢ krok
naprzéd, musisz si¢ cofnaé o dwa. Bedziesz popetniaé
btedy. Niektére prototypy skoricza w koszu. Waznym
etapem tego procesu jest uwolnienie si¢ od pierwot-
nych przekonar i od nie do konca wlasciwych rozwia-
zan. Nierzadko najlepsze projekty powstaja z wielkiego
bataganu. Tak wymyslono sprezyne slinky. Tak powstat
teflon, super glue czy ciastolina. Zadna z tych rzeczy
nie istniataby, gdyby nie blad jakiego$ projektanta.
Kiedy nauczysz si¢ mysle¢ jak designer, zrozumiesz, co
znaczy by¢ $wiadomym procesu. Projektowanie zycia
to podréz; nie mysl o jej celu, skup si¢ na drodze i zo-
bacz, co sie stanie.

Pro$ o pomoc. Ostatni ze sposobéw patrzenia na pro-
blem w mysleniu projektowym i mozliwe, ze réwniez
najwazniejszy — zwlaszcza jesli chcesz zaprojektowad
swoje zycie — to metoda radical collaboration. Oznacza
ona jedno — nie jeste$ sam. Najlepsi projektanci wie-
dza, ze prawdziwe wzornictwo mozliwe jest tylko przy
pracy ta metoda. Potrzebny jest zespét. Malarz moze
namalowa¢ arcydzieto, stojac samotnie na smaganym
wiatrem wybrzezu, ale projektant nie stworzy w poje-
dynke iPhona, bez wzgledu na to, na jak picknej plazy
si¢ znajdzie. Zycie to tez projekt, a nie dzielo sztuki
i nie mozesz zbudowa¢ go sam. Nie musisz tworzy¢
projektu zycia bez niczyjej pomocy. To robota dla ze-
spotu i przekonasz sig, ze wigkszo$¢ twoich genialnych
pomystéw przyjdzie do ciebie od innych oséb. Wystar-
czy poprosi¢ o pomoc. Wazne tez, by wiedzie¢, o co
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pytaé. Z tej ksiazki dowiesz si¢, na czym polega rola
mentora oraz jak grupa wsparcia moze pomdc ci zapro-
jektowa¢ zycie. Kiedy otwierasz si¢ na $wiat, $wiat ci
si¢ odwzajemnia. To zmienia wszystko. Innymi stowy,
projektowanie zycia, tak jak projektowanie w ogéle, to
sport zespotowy.

Nasza pasja jest unikanie pasji

Wiele 0séb zyje w fatszywym przekonaniu, ze najwazniejsze to znalezé
swojg pasje. Zaktadaja, ze kiedy ja odkryja, wtedy jak za dotknigciem
czarodziejskiej rézdzki wszystko inne w zyciu si¢ utozy. Nie cierpimy te-
go pomystu z jednego stusznego powodu: wigkszo$¢ ludzi nie zna swoich
pasji.

Nasz kolega, William Damon, kierownik Center on Adolescence na
Uniwersytecie Stanforda, odkryt, ze tylko jeden na pigciu mtodych ludzi
w wieku 12-26 lat ma jasne wyobrazenie o tym, co chce robi¢ w zyciu,
co chce osiagna¢ i dlaczego®. Réwniez nasze badania potwierdzaja, ze
okoto 80% ludzi we wszystkich kategoriach wickowych nie wie, co jest
ich pasja.

Dlatego czg¢sto rozmowy z doradcg zawodowym wygladaja tak:

Doradca: Co chcialtbys robi¢ w zyciu?
Poszukujacy pracy: Nie wiem.
Doradca: Zatem wréé, jak si¢ dowiesz.

Niektérzy doradcy zawodowi prosza o wypetnienie formularzy lub te-
stéw, ktére maja okredli¢ twoje mocne strony i zainteresowania lub oce-
ni¢ zdolnosci i umieje¢tnosci. Wigkszo$¢ z oséb, ktdra przeszta tego typu
testy, moze z pewnoscig potwierdzi¢, ze ich wyniki sa niespecjalnie kon-
struktywne. Poza tym, ze mozna si¢ dowiedzie¢, iz chce si¢ zosta¢ pilo-
tem, inzynierem czy technikiem naprawy wind, zbyt wiele nie wnosza.
Dlatego my nie jeste$my zainteresowani poszukiwaniem twoich zainte-
resowant. Wierzymy, ze aby odnalez¢ pasje, trzeba ja najpierw w sobie
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rozwinaé. Badania wykazuja, iz wickszo$¢ zainteresowan odnajdujemy
po sprébowaniu nowych rzeczy i po u$wiadomieniu sobie, ze nam si¢
podobaja i ze jesteSmy w nich dobrzy. A nie zanim ich sprébujemy.
Méwiac zwigzlej: pasja to efekt dobrze zaprojektowanego zycia, nie za$
jego przyczyna.

Wigkszo$¢ z nas nie ma tej jednej rzeczy, ktéra nas fascynuje, jedne;j
pasji bedacej motorem wszystkiego, nadajacej sens i cel zyciu. Oczywi-
Scie, jesli odkryles, ze cheesz poswigci¢ swoje zycie badaniu rytuatéw
godowych i ewolucji migczakéw z okresu ery paleozoicznej — $wietnie!
Karol Darwin spedzit 39 lat na obserwowaniu dzdzownic. I chwata mu
za to. Nie pochwalamy metody projektowania zycia, ktéra juz na starcie
wyklucza mozliwo$¢ powodzenia u 80% populacji. Wigkszos¢ ludzi inte-
resuje si¢ wieloma réznymi rzeczami i jedynym sposobem, by przekonaé
sig, co faktycznie si¢ u nich sprawdza, jest zaprojektowanie kilku poten-
cjalnych drég i ich wyprébowanie. Naprawd¢ — nie musisz znaé swoich
pasji, zeby zaprojektowa¢ zycie, ktére pokochasz. Gdy juz nauczysz si¢
torowac sobie droge, znajdziesz si¢ na wlasciwej $ciezce do odkrycia tego,
co kochasz, czy nazwiemy to pasja, czy nie.

Dobrze zaprojektowane zycie

Dobrze zaprojektowane zycie to takie, ktére ma sens. To stan idealnego
zgrania ze sobg tego, kim jestes, w co wierzysz i co robisz. I gdy kto$
ci¢ pyta ,,Jak leci?”, masz na to odpowiedz. Mozesz powiedzie¢, ze zycie
uktada ci si¢ $wietnie i umiesz wyjasni¢ jak i dlaczego. Dobrze zapro-
jektowane zycie to niezwykly katalog do$wiadczeni, przygdd, upadkéw,
ktére ucza, jak si¢ podnosi¢, trudnych chwil, dzigki ktérym stajesz si¢
silniejszy i lepiej poznajesz samego siebie, osiagni¢¢ i spetnienia. Warto
podkresli¢, ze niepowodzenia i trudne chwile sa cz¢scia kazdego zycia,
nawet tego dobrze zaprojektowanego.

Pomozemy ci zrozumie¢, co dla ciebie znaczy dobrze zaprojektowane
zycie. Nasi uczniowie i klienci méwia, ze to $wietna zabawa. Méwig tez,
iz wiele rzeczy zaskakuje. Mozemy ci¢ zapewni¢, ze nieraz bedziesz mu-
siat opusci¢ swoja strefe komfortu. Niejednokrotnie bedziesz proszony
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o robienie rzeczy, ktére mogg wydawaé si¢ nienaturalne, a na pewno
rézne od tego, co zwykte$ robi¢ w przesztosci.

ciekawos¢
gotowos¢ do dziatania
zadawanie pytan na nowo
Swiadomos¢
radical collaboration

Co si¢ stanie kiedy wyprébujesz te metody? Kiedy zaangazujesz sig
w projektowanie swojego zycia? Zobaczysz, ze zaczna dzial si¢ rzeczy
niesamowite. Niespodziewanie to, czego chciales, zacznie po prostu po-
jawia¢ si¢ na twojej drodze. Pojawig si¢ oferty pracy, o jakiej dotad ma-
rzyles. Ktos, kogo od dawna chciate$ spotka¢, znajdzie si¢ akurat w two-
im miescie. Pomyslisz: ,,Co si¢ dzieje?”. To tylko ty zaczniesz stawac sig
farciarzem i bedziesz w tym dobry. Tak jak wspomnielismy wcze$niej
— to wlasnie dzieje si¢, gdy stosujesz tych pig¢ sposobéw myslenia, uru-
chamiasz swoja ciekawos¢ i swiadomos¢. Proces odkrywania, kim jestes
i czego pragniesz, ma zbawienny wplyw na twoje zycie. Oczywiscie nie
obedzie si¢ bez wysitku, ale odniesiesz wrazenie, ze caly swiat zméwit sig,
aby ci pomdc. Staniesz si¢ $wiadomy procesu i zapewniamy, ze po drodze
bedziesz swietnie si¢ bawit.

Nie opuscimy ci¢ ani na krok przez caly proces projektowania twojego
zycia. Bedziemy ci¢ prowadzié, rzucaé ci wyzwania. Podsuniemy ci po-
mysly i narz¢dzia niezbgdne, by zaprojektowaé whasna droge przez zycie.
Pomozemy ci znalezé nows prace, przyszia karier¢. Podpowiemy kolejny
wazny krok. Pomozemy ci zaprojektowaé zycie. Zycie, ktére pokochasz.






DYSFUNKCYJNE PRZEKONANIE:

FAKT:

Zastanawiate$ sie kiedys, jak znalezé prace, ktérq polubisz, a moze nawet poko-
chasz? Jak utrzymaé réwnowage pomiedzy karierqg a zyciem rodzinnym?2 Co mo-
zesz zrobi¢ dla $wiata? Kazdy z nas zadaje sobie wiele takich pytan i nieustannie
szuka na nie odpowiedzi. Podobnie jak projektanci. Oni jednak nie poprzesta-
ig na poszukiwaniu map i drogowskazéw. Idg o krok dalej i... przeformutowuiq
wszystkie pytania. Co sie stanie, jesli zamiast zastanawiad sie ,Kim chce byé, kiedy
dorosne?”, zapytasz ,Na kogo chce wyrosngé?”.

Dzieki projektowaniu swojego zycia odnajdziesz to, co chcesz robié, i uswiado-
misz sobie, kim pragniesz sta¢ sie w przysztosci. Bill Burnett i Dave Evans pokazuijqg,
jak utorowa¢ sobie droge do nowego, dobrze zaprojektowanego i produktywnego
zycia, w ktérym zawsze bedziesz sie mégt spodziewaé — a jakze! — niespodziewa-
nego.

Jak projektowaé swoje zycie w czasach, kiedy rzeczywisto$é jest nieprzewidywal-
na? Ci, ktérzy poszukujq swoich wizji, celéw oraz wartoéci i tworzq na tej bazie
scenariusze osobistego rozwoju, ksztattujq dobre relacje i budujq kariery — sq le-
piej przygotowani do ,zarzqdzania sobq”, brania spraw w swoje rece i osiggania
lepszej stopy zwrotu z kapitatu witasnych emocjonalnych i intelektualnych inwestycji
niz osoby dryfujgce z prgdem zdarzen. Dlatego warto przerobi¢ éwiczenia z tej
cennej ksigzki, bez wzgledu na to, jakie niespodzianki, ograniczenia i mozliwosci
przyniesie ci w przysztosci los.

Niektérzy w zyciowych wyborach kierujq sie intuicig. Inni poszukujq swojej drogi
metodq préb i btedéw. Ta ksigzka jest skierowana do wszystkich, ktérzy whasne
zycie uznajq za najwazniejszy projekt i chcq realizowaé go skutecznie. Autorzy
proponujq uzyteczne narzedzia pomocne w dokonywaniu trafniejszych wyboréw
oraz unikaniu streséw i rozczarowan.
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