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Zycie toczy sie szybko i czesto zwodzi nas na manowce. Jeéli zalezy ci na robie-
niu postepdw, nie ograniczaj sie do czytania tej ksigzki, lecz zakreslaj jej naj-
wazniejsze fragmenty.

— TONY JEARY

coach najwybitniejszych dyrektoréw generalnych i ludzi sukcesu

To lektura obowiazkowa dla ludzi pragnacych sukcesu. Chcesz si¢ dowiedziec,
czego potrzebujesz? Co powinienes robi¢? Znajdziesz tu wszystkie odpowiedzi.
To twoj przewodnik w drodze do wyjatkowych osiagniec.

— KEITH FERRAZZI

autor bestselleréw z pierwszego miejsca listy ,New York Timesa”: Who's Got Your Back
oraz Nigdy nie jedz sam

Efekt kumulacji jest solidnym i wszechstronnym przewodnikiem dla ludzi suk-
cesu. Zawiera kompletne strategie umozliwiajace przejscie od miejsca, w kto-
rym si¢ obecnie znajdujesz, do miejsca, w ktérym pragniesz by¢. Darren Hardy
jest uosobieniem sukcesu! Przeczytaj te ksigzke, zabierz si¢ do roboty i mierz
wysoko.

— JEFFREY HAYZLETT
autor ksigzki The Mirror Test, byty dyrektor ds. marketingu w firmie Kodak

Mozesz przez reszte zycia szukaé sposobu na osiggniecie sukcesu lub po pro-

stu zda¢ sie na wyprébowane metody i zasady opisane w tej ksiazce. To twdj

wybodr - dzialaj po swojemu i przekonuj si¢ na wlasnej skorze albo... dzialaj
madrze!

— JOHN ASSARAF

autor ksigzek Odpowiedz oraz Having It All

Nareszcie! Darren Hardy trafil tg ksigzka w dziesiagtke. To kwintesencja podsta-

wowych informacji, koniecznych do prowadzenia Zycia, o jakim zawsze marzy-
tes. Opanuj te podstawy, a staniesz si¢ panem swej przysztosci!

— DON HUTSON

moéwca motywacyjny, dyrektor generalny U.S. Learning i wspotautor bestsellera

z pierwszego miejsca listy ,New York Timesa” Jednominutowy przedsiebiorca
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DLACZEGO WSZYSTKO JEST MOZLIWE

Potega dlaczego pozwala stawia¢ czolo wyczerpujacym, przyziem-
nym i pracochtonnym wyzwaniom. Wszystkie jak beda bez znacze-
nia, jedli twoje dlaczego nie nabiorg wystarczajacej mocy. Dopdki nie
okreslisz swych pragnien i motywacji, bedziesz zbaczal z kazdej nowej
drogi ku lepszemu zyciu. Jezeli moc dlaczego - twojego pragnienia —
nie bedzie odpowiednio potezna, a sila zaangazowania okaze si¢ nie-
wystarczajaca, skonczysz jak wszyscy ci, ktérzy podejmuja noworoczne
postanowienia, po czym szybko si¢ poddaja i wracaja do lunatykowa-
nia - machinalnego dokonywania ztych wyboréw. Przedstawi¢ pewna
analogie, ktéra pozwoli ci lepiej to zjawisko zrozumiec.

Gdybym na przyklad polozyl na ziemi dziesigciometrowg deske o sze-
rokosci 25 centymetréw i obiecal: ,Jesli przejdziesz po tej desce od po-
czatku do konca, dam ci dwadziescia dolaréw’, zrobitbys to? Oczywiscie -
to fatwy zarobek. A gdybym z tej samej deski utworzyl mostek miedzy
dwoma stupietrowymi budynkami? To samo 20 dolaréw za przejscie

(A (B)

Czy twoje, dlaczego” jest wystarczajaco potezne?

Rycina 7
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dziesieciometrowej deski przestaloby by¢ atrakcyjng czy wrecz wyko-
nalng propozycja... Popatrzytby$ na mnie i odpart: ,Za zadne skarby”.
(Spdjrz na ryc. 7).

Czy przeszedlbys po desce, aby uratowac swoje dziecko z plonacego
drapacza chmur? Bez watpienia i natychmiast — zrobilbys to bez wzgle-
du na pienigdze.

Czemu, gdy za pierwszym razem prosilem o przejscie po zawieszonej
na wysokosci desce, odparles, ze nie ma mowy, a za drugim nie wahale$
sie ani przez chwile? Ryzyko i niebezpieczenistwa pozostaly takie same.
Co si¢ wigc zmienito? Twoje dlaczego; powdd, dla ktérego chcesz to
zrobié. Jak wida¢, gdy motywacja jest dostatecznie silna, zrobisz prawie
wszystko — niewazne jak.

Chcac wyzwoli¢ wlasny potencjat twoérczy i wewnetrzng determinacje,
musisz wyj$¢ poza motywy finansowe i materialne. Nie chodzi o to, ze
te powody sg zle; przeciwnie - s3 znakomite. Jestem koneserem tadnych
przedmiotéw. Ale dobra materialne nie pobudza twojego serca, duszy
i zapatu do walki. Zrédlo pasji musi bi¢ glebiej. I nawet jesli uda ci si¢ zdo-
by¢ nowa blyskotke, nie zobaczysz w niej prawdziwej nagrody - szczedcia
i spetnienia. Tony Robbins, ekspert od produktywnosci, powiedzial mi
w trakcie wywiadu: ,Widzialem potentatéw biznesowych, ktérzy osiagaja
swoje ostateczne cele, a mimo to zyja w cieniu frustracji, trosk i strachu.
Co nie pozwala tym ludziom sukcesu zazna¢ szczescia? Otdz skupili sie
oni wylacznie na osiggnieciach, pomijajac aspekt spetnienia. Nadzwyczaj-
ne dokonania nie gwarantujg nadzwyczajnej radosci, szczescia, milosci
i poczucia sensu. Te dwa zbiory czerpig z siebie nawzajem, co sklania
mnie ku przekonaniu, ze sukces bez spetnienia jest porazky”

Dobrze powiedziane. Wlasnie dlatego nie wystarczy zdecydowac sie
na wybor drogi sukcesu. Nalezy siegna¢ gtebiej, aby odnalez¢ podstawo-
wa motywacje i aktywowac swojg supermoc. Moc pytania dlaczego.

PODSTAWOWA MOTYWACJA

Dostep do zrédta mocy pytania dlaczego zyskujesz dzigki podsta-
wowym warto$ciom, ktdre okreslaja zaréwno to, kim jestes, jak i to,
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za czym si¢ opowiadasz. To one s3 twoim wewnetrznym kompasem,
latarnig morska i osobistym systemem GPS. Dzialajg niczym filtr, przez
ktory przepuszczasz wszelkie zadania, prosby i pokusy zycia, by nie
ustawa¢ w dazeniach do zamierzonego celu. Okreslenie podstawowych
wartodci i ich odpowiednia kalibracja jest jednym z najwazniejszych
krokdw, jakie mozesz poczynié, starajac sie naprowadzi¢ swe zycie na
trop realizacji najsmielszych zamierzen.

Jesli jeszcze tego nie zrobiles, niewykluczone, ze dokonujesz wybo-
réw sprzecznych z wlasnymi pragnieniami. Przypusémy, ze wazna jest
dla ciebie uczciwos¢, a spotykasz sie z ktamcami - to rodzi wewnetrz-
ny konflikt. Jezeli twoje dziatania kolidujg z tym, co jest dla ciebie naj-
istotniejsze, z biegiem czasu staniesz si¢ nieszczesliwy, sfrustrowany
i przygnebiony. Psychologowie twierdza wrecz, ze nie ma silniejsze-
go zrédla stresu niz rozdzwick miedzy dziataniami i zachowaniami
a wartosciami.

Okresliwszy swoje podstawowe warto$ci, bedziesz widdl prostsze
i produktywniejsze Zycie. Pewnos¢ co do nich ufatwi ci tez podejmowa-
nie decyzji. W moim przypadku pomocne okazalo si¢ ¢wiczenie, ktére
zaowocowalo wylonieniem trzech najwazniejszych dla mnie wartosci —
rozwoju, doskonalosci oraz wplywu - i sprawilo, ze podejmowanie de-
cyzji zaré6wno na poziomie makro, jak i mikro stalo si¢ fatwiejsze, bar-
dziej logiczne. Stajac przed jakims$ wyborem, zadaj sobie pytanie: ,,Czy
zrobienie tego jest zgodne z moimi podstawowymi warto$ciami?”. Jesli
tak, nie wahaj sie¢. W przeciwnym razie zrezygnuj i nie ogladaj si¢ za
siebie. Pozbedziesz si¢ w ten sposdb wszelkich rozterek.

Aby okresli¢ swoje podstawowe wartosci,
skorzystaj z arkusza dostepnego na stronie
thecompoundeffect.com/resources.
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WIEDZ, O CO WALCZYSZ

Dla ludzi motywujace s pragnienia lub uczucia niecheci wobec czegos.
Miloé¢ stanowi potezng motywacje, lecz z drugiej strony, réwnie silng
jest nienawis¢, ktéra wbrew poprawnosci politycznej mozna uznawac za
dobrg. Nienawidze choréb, niesprawiedliwosci, ignorancji, popadania
w samozadowolenie i tak dalej. Do rozpalenia ognia nienawisci czasami
wystarczy zidentyfikowanie wroga. Niejednokrotnie istnienie nieprzy-
jaciela uruchamialo we mnie najglebsze poktady motywacji, determi-
nacji i wytrwalosci. Takze w ujeciu historycznym widac, ze najbardziej
rewolucyjne akty i przewroty polityczne byly wynikiem walki z wro-
giem. Dawid mierzy! si¢ z Goliatem. Ameryka z Wielka Brytania. Luke
z Darthem Vaderem. Rocky z Apollem Creedem. Dwudziestoparolat-
kowie z rzadem. Pepsi z Coca-Colg. DC z Marvel Comics. Taylor Swift
z Kanyeem Westem. Mozna by tak dlugo wymienia¢, lecz wiesz juz, do
czego zmierzam.

Wrogowie dajg nam powody do wykazywania si¢ odwaga. Prowokuja
do pokonywania trudnosci dzieki umiejetnosciom, sile charakteru i de-
terminacji. Zmuszaja do weryfikowania i rozwijania naszych talentéow
i zdolnosci. Bez motywujacej walki obrastamy ttuszczem, rozleniwiamy
sie, tracimy wigor i poczucie sensu.

Pewne osoby, ktérymi zajmuje si¢ jako mentor, martwig sig, ze si-
ta ich dlaczego wyplywa z niezbyt szlachetnych pobudek. Czuja si¢
winne, kiedy probuja udowodni¢ adwersarzom bledy, pragna wykaza¢
swa warto$¢ w oczach kogos, kto powtarzal, Ze nigdy niczego nie osiag-
ng, chca pokona¢ konkurencje czy zwyczajnie pokaza¢ dominujacemu
rodzenstwu, gdzie raki zimujg. Tak naprawde jednak zrédlo motywa-
cji nie ma znaczenia (o ile jest legalne i etyczne). Nie musi ona wigzac
sie z waznymi ideami humanitarnymi. Liczy si¢ jedynie to, czy jestes
mocno zmotywowany. Czasami 6w doping moze ci pomdc wykorzystaé
negatywne emocje lub doswiadczenia do osiagniecia jeszcze lepszego
rezultatu.

Bez watpienia mozna to odnies$¢ do historii jednego z najstynniej-
szych treneréw futbolu amerykanskiego, jakim byt Pete Carroll. Nawig-
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zujac do swojej wczesnej motywacji, Pete wyrazil sie tak: ,W dziecin-
stwie bytem troche gamoniowaty. A do tego niski, wigc niewiele mi wy-
chodzilo. Kilka lat zajelo mi odnalezienie si¢ w miejscu, w ktérym mo-
glem podjac¢ rywalizacje. Przez caly ten czas zylem w przeswiadczeniu,
ze jestem znacznie lepszy, niz si¢ wydaje, i musze walczy¢, zeby to udo-
wodni¢. Bylem sfrustrowany, bo wiedzialem, ze moge by¢ wyjatkowy”.
Koniecznos$¢ stanigcia w szranki z innymi uczynita Carolla wybitnym.

Z wywiadu ze $wietnym aktorem Anthonym Hopkinsem ze zdumie-
niem dowiedzialem sie, Ze jego niezwykly talent i determinacja naro-
dzily si¢ z gniewu. Hopkins przyznal, ze byl fatalnym uczniem, obcia-
zonym dysleksja i zespolem nadpobudliwosci psychoruchowej, zanim
jeszcze zdefiniowano takie jednostki chorobowe. Przyklejono mu tatke
»problematycznego dziecka”

»Dla rodzicéw bylem zrodlem trosk” — stwierdzil aktor. ,,Nie widzia-
fem przed sobg przyszlosci, poniewaz liczyly sie¢ wyniki w nauce i wy-
ksztalcenie, a tymczasem mnie si¢ wydawalo, ze nie potrafi¢ pojac tego,
czego probowano mnie uczy¢. Wszyscy moi kuzyni byli blyskotliwi.
Czulem sie rozzalony, odtracony przez spoteczenstwo i przygnebiony”.

Hopkins skanalizowal swoj gniew. Z poczatku wykorzystat go do wal-
ki o sukcesy pozaszkolne i pozasportowe. Potem odkryt, Ze ma smykatke
do aktorstwa. Zal i zto$¢ na ponizajace etykietki, jakie mu przyklejano,
przekul w zaangazowanie na polu doskonalenia aktorskiego rzemiosta.
Obecnie jest uwazany za jednego z najwybitniejszych zyjacych aktorow.
Dzigki zdobytej fortunie i stawie mogl pomodc niezliczonym ludziom
w staraniach o powrét do zdrowia po zmaganiach z wycienczajacymi
nalogami i wspieral wazne inicjatywy ekologiczne. Cho¢ poczatkowo
nie kierowal si¢ ,szlachetnymi” pobudkami, jego walka niewatpliwie
byla warta zachodu.

Wszyscy mozemy dokonywa¢ waznych wyboréw. Mozemy przejaé
stery, przestajac obwinia¢ za brak oczekiwanych rezultatow przypadek,
zrzadzenie losu czy innych ludzi. Zamiast pozwala¢ dawnym bolesnym
doswiadczeniom wysysac nasza energie i sabotowac sukces, mozemy je
przeksztalci¢ w paliwo dla pozytywnych, konstruktywnych zmian.
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CELE

Jak juz wspomnialem, efekt kumulacji zawsze dziala i zawsze dokads cie
doprowadzi. Pytanie brzmi: dokad? Mozesz ujarzmié te ogromna sife
i wykorzystac ja do wzniesienia si¢ na nieznane wyzyny. Musisz jednak
wiedzie¢, w jakim kierunku zmierzasz, jakie masz cele, marzenia i za-
miary.

Podczas pogrzebu jednego z moich mentoréw, Paula J. Meyera, wré-
citem myslami do barwnosci i réznorodnosci jego zycia. Osiagnieciami,
doswiadczeniami i zastugami madglby obdzieli¢ kilkanascie oséb. Jego
nekrolog skfonit mnie do ponownego przyjrzenia sie liczbie i wielkosci
celow, jakie sobie wyznaczylem. Gdyby Paul byt wéréd nas, zapewne
powiedzialby: ,Jesli nie robisz postepdow, jakie chcialbys robig, to tylko
dlatego, ze twoje cele nie s3 jasno okres§lone” W pamieci utkwilo mi
szczegolnie jedno sposrod wielu jego hasel: ,,Cokolwiek zywo sobie wy-
obrazasz, czego goraco pragniesz, w co szczerze wierzysz i co realizujesz
z entuzjazmem... nieuchronnie musi sie spetnic!”.

Wisrod umiejetnosci, ktore w gtownej mierze odpowiadajg za moj
obecny dostatek, jest wlasciwe wyznaczanie celéw i skutecznos¢ w ich
osigganiu. Gdy podporzadkowujesz swoje dziatania i kreatywne zdol-
nosci realizacji prawidlowo okreslonego celu, dzieje si¢ co§ nieomal
magicznego. Przekonywalem si¢ o tym wielokrotnie: wszystkim najwy-
bitniejszym ludziom sukcesu na $wiecie powiodlo sie, poniewaz mieli
jasno sprecyzowane cele. Czlowiek, ktéry ma przed soba przykuwaja-
ce uwage, rozpalone do czerwonos$ci dlaczego, zawsze pokona nawet
najlepszych z najlepszych, ktorzy skupiaja sie wylacznie na jak.

Aby sprawdzi¢, pod jakim wzgledem powinienes
skorygowac swoje cele, pobierz arkusz oceny zycia ze strony
thecompoundeffect.com/resources.
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JAK NAPRAWDE DZIALA WYZNACZANIE CELOW -
WYJAWIENIE ,TAJEMNICY”

Zauwazasz, przezywasz i dostajesz tylko to, czego szukasz. Jesli nie
wiesz, czego szukaé, na pewno tego nie odkryjesz. Z natury jesteSmy
istotami poszukujacymi celéw. Nasze mozgi ciagle staraja sie dopaso-
wywacé $wiat zewnetrzny do tego, co widzimy i czego oczekujemy w na-
szym $wiecie wewnetrznym. Jedli wigc poinstruujesz mozg, aby szukat
rzeczy, na ktorych ci zalezy, zaczniesz je znajdowac. Obiekt pozadania
prawdopodobnie zawsze miales w zasiegu, ale twoje oczy i umyst nie
byly otwarte na dostrzeganie go.

W istocie wlasnie tak dziala prawo przyciagania. To zadna ta-
jemnica ani szamanskie zaklecia, jak mogloby sie czasem wydawac. Idea
jest znacznie prostsza i praktyczniejsza.

Kazdego dnia jestesmy bombardowani miliardami bodzcéw sen-
sorycznych (wizualnych, dzwigkowych, fizycznych). Aby nie oszalec,
ignorujemy 99,9 procent z nich — widzimy, styszymy i czujemy wytacz-
nie to, na czym skupi si¢ nasz mézg. Wtasnie z tego powodu, gdy zaczy-
nasz o czyms intensywnie mysle¢, mozesz odnie$¢ wrazenie, ze w czaro-
dziejski sposob pojawia si¢ to w twoim zyciu. W rzeczywistosci zas po
prostu zaczynasz dostrzegac cos, co juz w nim bylo. Mozna powiedzie¢,
ze w jaki$ sposob faktycznie to ,przyciagasz”. Nie widziale$ tego; nie
miales$ do tego dostepu, dopdki si¢ na tym nie skupites i nie nakierowa-
te$s umyslu na postrzeganie tego.

Brzmi przekonujgco? Nie ma tu zadnego sekretu; przeciwnie - to cal-
kiem logiczne. Dzi¢ki nowej percepcji, uksztaltowanej przez nakierowa-
nie mysli na konkretng kwestie, umyst koncentruje si¢ na niej i zaczyna
wyluskiwac jg ze wspomnianych 99,9 procent ignorowanych bodzcow.

Oto stary przyklad, troche¢ juz wyswiechtany, ale prawdziwy! Planu-
jac kupno nowego samochodu, nagle zaczynasz dostownie wszedzie wi-
dywac wybrany model! Wydaje sig, ze z dnia na dzien na ulicach pojawi-
fo si¢ ich zatrzesienie, cho¢ jeszcze wczoraj tak nie bylo. Czy to realne?
Oczywiscie, ze nie. Te auta mijaly cig caly czas, lecz ty nie zwracate$ na
nie uwagi. Nie istnialy wiec dla ciebie, dopdki si¢ na nich nie skupites.
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Wytyczajac cele, wskazujesz mdzgowi cos nowego - z zalozeniem, ze
ma si¢ na tym skoncentrowa¢ i tego szukac. To tak, jakby$ dawal mu
nowa pare oczu, dzieki ktorej moze przygladac sie ludziom, okoliczno-
$ciom, rozwazaniom, materiatlom, pomystom i zrédtom kreatywnosci.
Uzbrojony w nowa perspektywe, czyli swego rodzaju plan dzialania,
umyst zaczyna wybiera¢ z zewnetrznego $wiata wszystko, co sprzyja
twojemu najwiekszemu wewnetrznemu pragnieniu - osiggnieciu celu.
Nic prostszego. Precyzyjne okreslenie celéw skutkuje ogromng zmiang
w postrzeganiu $wiata i przyciaga do twojego zycia idee, ludzi i mozli-
wosci, ktorych potrzebujesz.

Brian Tracy w jednym z wywiadéw ujal to nast¢pujaco: ,Najlepsi
maja bardzo jasne cele. Wiedzg, kim sg i czego chca. Zapisuja zamia-
ry i tworzg plany ich realizacji. Ludzie, ktérym sie nie powiodlo, nosza
swoje cele w glowie, te za$ grzechoczg jak szklane kulki w puszce. Ja na-
tomiast mowig, ze cel niespisany jest tylko marzeniem. Wszyscy mamy
marzenia, lecz fantazja jest jak nab6j pozbawiony prochu. Zycia ludzi,
ktdrzy nie spisujg swoich celow - a od tego trzeba zacza¢ - sg usiane
takimi niewypatami’.

Proponuje, abys przeznaczyl dzisiaj troche czasu na sporzadzenie
listy najwazniejszych celow. Zalecam uwzglednienie celéow z réznych
obszaréw, nie tylko biznesowych czy finansowych. Nadmierne skupia-
nie si¢ na jednym aspekcie zycia, z pominigciem pozostalych, ma wy-
soka cene¢. Postaw na wszechstronny sukces — zadbaj o rownowage we
wszystkich waznych dla ciebie dziedzinach: biznesie, finansach, zdro-
wiu, dobrostanie, duchowosci, rodzinie, zwigzkach i stylu Zycia.

System, jakim postuguje sie przy wyznaczaniu i osigganiu
wielkich celéw, zostat przedstawiony
na stronie LivingYourBestYearEver.com.
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Efekt kumulacji jest swoista instrukcja, ktora uczy postugiwania sie

systemem - px i g0
wedtug whasnych potrzeb i ambidji. Kiedy juz to opanujesz.
nie bedzie takiej rzeczy, jakiej nie datbys rady zdobyé czy osiagnac.

TONY ROBBINS
pisarz i ekspert

W ksiazce Efekt kumulagji Darren Hardy przekazuje czytelnikowi
podstawowe zasady, ktdre leza u Zrédta sukcesu, i zdradza, jakie czynniki
decyduja o wyjatkowych osiagnieciach - tak w biznesie, jak i w relacjach

miedzyludzkich. Autor przedstawia pozbawiony tanich sztuczek
i czarodziejskich trikow .system operacyjny”, dzieki ktdremu mozliwe jest
P sukcesow, anali e postepow i marzen.

Krok po kroku wprowadza w proces oparty na prostym zatozeniu, ze ludzki

los ksztattuja codzienne wybory. a kazdy z nich. nawet najdrobniejszy. moze

pokierowac cie ku zyciu. jakiego pragniesz. albo ku katastrofie.
Jesli naprawde zalezy ci na wyjatkowosci, wykorzystaj potege zawartej
w te] ksigzce wiedzy, by osiagnac upragnione cele.

ZTEJ KSIAZKI NAUCZYSZ SIE:

« Jak wygrywac i wyzbywat sig zfych nawykow,
2 ktérych istnienia mozesz nie zdawac sobie sprawy;
« jak robié rzeczy. na ktére nie masz ochoty:

« jak dostrzega¢ i wykorzystywac¢ ogromna, choé¢

trudna do ujarzmienia potege rozpedu;
+ jak podejmowac wazne dziatania prowadzace
do przefornowych odkryé
+ jak dzieki poznaniu tajnikéw wiasciwego
postepowania wyprzedzaé innych ambitnych
ludzi na drodze do sukcesu.
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