ROBERT GLAZER

»y

IDZ NA

POKONAJ WEASNE OGRANICZENIA | ZAINSPIRUJ DO TEGO INNYCH

©

GALAKTYKA



se

Uwielbiam
Wtasnie ro:
mojego zespce
naszych s



\¢
® 0. “ln et Lam
i o GO \oy ©°° “\ag‘a\ A
7 Sop 1de?d v 7 i oo
e"'&{o J'c? <o “‘l\\_ 90’5 c2? i “a“‘{‘“
' O}e i % 06'\3\‘@ \’“\'\.“\e (“o\ul'\ o 05¢h
\3"7‘ % ! _l_‘\O“N o 1_37— . do‘“ \’\
0q/s ; 9/)' s\e “\aﬁ\\ ‘e\u]\a ; ;Lod‘l,“
)y ¢ Y ale; 9\«0\!\9_ _L“\’ﬁ\'a o 1_6\“ I “3‘“
st Yzie, Ay gnact
o 5 bry to o v y ““el\" (oW o\d 1‘50“'\6
S [aZ c. na \\L‘N g 1e9 P
s AR, natt . 2d3) AL
e. (¢) WV e : \
Uy Ar. 2ep; " "acbe ’°w, d“a d’i‘e\e‘l\eg"‘\a\‘ + \~I°\c“
'll'e[r (2 Cje' dy (2 ao“e“ et
7\
. TUdp, “$90 4 “Wagg S0 W Conyd
Iq, 2 Up; \\ | W
e AL ozl’"iie . "Ikafo'w \ﬂ\’\l‘e\“‘\go -\qoé"\a
0/, d S ay A c? o PV Lo
: . My ac,, et ol o
sk {(az"yli ¥ sie Wye, K licy, 9 2O e gnek
" uIeSz s’!es ! fa,.c Ne 9r \“\!“ 1e1e‘\. ]
L] po’h p,.zes t b, C s £ £4% o %o 05\\' \Ne“(.\ &
Ganjy, " ny 0 Caty Rty st gk
! }'pas. yfe xc@c 12 . ac\e
» k¢, eaw /Q, ag, s?lJ,,, (A0S \\4
0 s .
Y, "ou; S2c ?yt%c 9
90 S[O zel’ze o,
Wa, " 2ale
0- . 14
1%
08
o \a°
‘N‘e“ oK\
2877 | prie
cne £ xSy Sktonites mnie do zastanowienia nad tym, co sie dzieje
rde N0 3 gorW
are w F\,-\aa‘! > od\@d W moim Zyciu prywatnym i zawodowym oraz jakich dokonuje

woje Friday Forward.
estatem go do catego
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wyboréw. Swietne narzedzie sukcesu. Dzieki, Bob.

Dziekuje za dzisiejsza poranna wiadomo$¢. Zmagamy
sie wtasnie z problemami dotyczacymi waznego
klienta, ktore od tygodnia podkopuja morale catego
zespotu. Trafites z tym przestaniem w idealny

4, moment. Z przyjemnoscia sie nim podzielitem.
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OPINIE 0 KSIAZCE

IDZ NA CALOSC

Jesli szukates mentora - kogos, kto zwiekszy twdj duchowy,
intelektualny i emocjonalny potencjat - oto on, w postaci
ksiazki. ldZ na catos¢ pomoze ci w wyznaczeniu wtasciwych
celéw na rzecz dobrego zycia i wyposazy w umiejetnosci oraz
nastawienie, ktére pozwola ci to osiagnac.

- Daniel H. Pink,
autor ksiazek When i Drive

W tych niespokojnych czasach najwieksze sukcesy odnosza
ci liderzy, ktorzy uskrzydlaja siebie i swoich ludzi. W /dz na
catosc Glazer pokazuje, w jaki sposob cztery sktadniki poten-
cjatu, omoéwione z osobna oraz jako czesci spojnej catosci,
moga stac sie zaczynem osiagniec osobistych i zawodowych.
Rady Glazera zawarte na kolejnych stronach sa zacheca-
jace i realistyczne. Autor po mistrzowsku taczy praktyczne
przyktady z jasno okreslonymi ramami postepowania,
pozwalajacymi kazdemu przej$¢ na wyzszy poziom.

- Stew Friedman, profesor Wharton School,
autor ksiazki Petne przywodztwo



W akcie hojnosci i wrazliwosci Glazer przedstawit przepis na
wykorzystanie swego potencjatu poprzez potaczenie rozwoju
duchowego, intelektualnego, fizycznego i emocjonalnego.
Wszyscy mozemy czerpac z tej madrosci i uczyé sie na jego
przyktadzie, oraz na btedach, o ktérych pisze $miato, by
uskrzydli¢ siebie i tysiace innych!

- Kim Scott,
autorka ksiazki Szef wymagajacy i wyrozumiaty

Ta ksiazka to istny majstersztyk. Przystepny, lecz niezwykle
wartoséciowy poradnik zycia petnego sukceséw (zgodnego
z twoja definicja sukcesu). Na kazdej stronie znajdziesz
peretki wiedzy wchodzace w sktad wiekszego systemu, ktory
mozesz wykorzysta¢, by pokonac¢ swoje pozorne granice
i osiagnac wiecej, niz zdaje ci sie mozliwe. Przede wszystkim
zas Glazer pokazuje, jak polepszy¢ zycie innych ludzi, kieru-
jac ich ta sama droga. Podaruj te ksiazke swoim dzieciom,
wnukom, wspoétpracownikom i kazdemu, kogo chciatbys
widzie¢ o dziewie¢ krokéw dalej w grze... ktéra polega na tym,
by zrobic ich dziesiec.

- Bob Burg, wspotautor serii Go-Giver
i autor ksiazki Adversaries into Allies
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Na czym polega
budowanie potencjatu?

goznica miedzy tym, co robimy, a tym,
do czeqo jestezmy zdolni, pozwolilaby rozwigzaé
wigkszo4é 4wiatowych problemow.
- Mahatma Gandhi

W najprostszym ujeciu, budowanie potencjatu jest
metodg, za pomoca ktdrej jednostki szukajg, zdoby-
waja i rozwijajg umiejetnosci potrzebne do konsekwentnego
dziatania na wyzszym poziomie, z myslg o wykorzystaniu
wrodzonych zdolnosci.

Ludzie osiggajacy wybitne rezultaty w réznych dziedzi-

nach zycia i biznesu znalezli sposoby na ciggte zwigkszanie
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Na czym polega budowanie potencjatu?

swojego potencjatu w szybszym tempie niz inni i wykorzy-
stujg 6w dodatkowy potencjat do wysforowania sie przed
konkurencje oraz osiggania sukcesdw na najwyzszym pozio-
mie - wiasnie tak czynig postepy. Nieustannie podnosza sobie
poprzeczke i dzieki temu zyskujg konkurencyjna przewage,
a ich postepowanie mozna nasladowad.

Aby zilustrowa¢ budowanie potencjatu w praktyce,
przytocze historie pewnego dociekliwego licealisty, ktory
po roku spedzonym za granicg zakochat sie w podrézo-

waniu - zwtaszcza po Azji. Postanowit ztozy¢ papiery do
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Na czym polega budowanie potencjatu?

Princeton, uczelni stynacej z bogatego programu studidéw
w dziedzinie Azji Wschodnie;j.

Gdy doradca zawodowy nierozwaznie powiedziat mu,
ze w procesie rekrutacyjnym nie ma szans, chtopak stusznie
sie zirytowat, potraktowat brak wiary doradcy jako bezpo-
$rednie wyzwanie i zaczat pracowac z catych sit, aby dostac
sie na wymarzone studia’.

Kilka lat pdzniej, gdy miat juz wtasna firme, postanowit
wyjechad za granice, by na nowo odnalez¢ siebie. Chcac
cieszy¢ sie podréza i zyé chwilg, musiat opracowaé metody
zdalnej pracy i zlecania zadan innym, poniewaz nie miat
podwtadnych.

W wieku dwudziestu dziewieciu lat zebrat doswiad-
czenia z tej podrézy oraz zastosowanych metod outsourc-
ingu w ksiagzce, ktérej manuskrypt przedstawit wydawcom.
Dwudziestu pieciu go odrzucito. Dopiero dwudziesty szdsty,
ku jego zaskoczeniu, zaproponowat podpisanie umowy.

Na pytanie o powody odpart: ,Domyslam sie, dlaczego
poprzedni wydawcy odrzucalite prace, ale ja nie stawiam na
ksigzke jako taka; ja stawiam na ciebie. Wierze, ze zrobisz

wszystko co w twojej mocy, aby odniosta sukces”?.
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Na czym polega budowanie potencjatu?

Ta ksigzka jest 4-godzinny tydzien pracy, ktéra zostata
przettumaczona na 35 jezykéw, rozeszta sie na catym swiecie
w 1,3 miliona egzemplarzy i zapoczatkowata kariere Tima
Ferrissa.

Zbagatelizowana przez wielu jako kolejna ksigzka
o marketingu i outsourcingu majgca przyniesé autorowi
szybki zysk, dla pokolen X i Y stata sie nowym manifestem
rozwijania umiejetnosci i budowania potencjatu - nowa
filozofig przemyslanego i satysfakcjonujgcego zycia.

Dla Tima budowanie potencjatu jest sensem istnienia.
Fascynuja go inni idacy tym tropem; nieustannie anali-
zuje i bada drogi do sukcesu najwybitniejszych. Czesto
eksperymentuje z wtasnym organizmem. Opanowat pieé
jezykow. Jest pierwszym Amerykaninem, ktéry ustanowit
rekord Guinnessa w kreceniu piruetéw w tangu. Zgtebit
tajniki inwestowania jako aniot biznesu i wspart kilka
matych wdwczas firm, takich jak Uber, Facebook, Twitter,
Alibaba i Shopify. Podcasty Tima pobierano ponad trzysta
milionéw razy, a pie¢ jego ksigzek trafito na pierwsze
miejsca list bestsellerow ,New York Timesa” i ,Wall Street

Journal”.
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Na czym polega budowanie potencjatu?

Tim ma niepohamowany ped do osobistego rozwoju,
ktéry nie tylko jego samego doprowadzit do osiggniecia
w zyciu niezwyktych rzeczy, lecz takze zainspirowat niezli-
czone osoby do podazenia podobna droga.

Niezle jak na faceta, o ktérym doradca stwierdzit, ze nie
nadaje sie do Ligi Bluszczowej.

Powiedzmy to wprost: budowanie potencjatu nie
polega na zwyktym robieniu wiecej - chodzi o to, by robié¢
wiecej wiasciwych rzeczy. Sztuka budowania potencjatu
opiera sie na wiedzy, w co zainwestowac energie, a z czego
nalezy sie wycofac.

Jak napisatlegendarny guru zarzadzania Peter Drucker:
.Nie ma nic réwnie bezcelowego, jak bardzo efektywne
zrobienie czegos, czego nie nalezato w ogdle robic".

Budowanie potencjatu przypomina mocno rozwijanie
muskulatury. Nie jest to proces, ktéry nastepuje z dnia na
dzien. Moze mnie zainspirowa¢ podnoszenie ciezardw, lecz
dopiero po wielu tygodniach konsekwentnego zaanga-
zowania, pracy i stopniowego doskonalenia sie rozwine
potrzebne umiejetnosci fizyczne i site. Zyskam potencjat do

zrobienia czegos, co wczesniej byto poza moim zasiegiem.
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Na czym polega budowanie potencjatu?

Inspiracja jest cenna, ale niestety nie wystarczy do wprowa-
dzenia prawdziwej zmiany. To wymaga od nas konsekwenc;ji
i zaangazowania.

Na podstawie wtasnych doswiadczen i rozmow z setkami
0sbb, ktére dokonaty znaczgcych i trwatych zmian w swoim
zyciu, okreslitem cztery podstawowe elementy budowania
potencjatu: duchowy, intelektualny, fizyczny i emocjonalny.
Te cztery sktadowe tworza fundament i sg obecne whasciwie
we wszystkich aspektach samodoskonalenia.

Kazdy z tych elementéw zostanie szczegdtowo opisany
w kolejnych rozdziatach, tymczasem za$ pokrétce je

przedstawie:

Potencjat duchowy dotyczy zrozumienia tego, kim
jestes, czego najbardziej pragniesz i zasad, ktérych
chcesz przestrzegac na co dzien.

Potencjat intelektualny dotyczy rozwijania umiejetno-
$ci myslenia, uczenia sig, tworzenia plandw i ich zdyscy-
plinowanego realizowania.

Potencjat fizyczny to twoje zdrowie, dobrostan i spraw-

nosé fizyczna.
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Na czym polega budowanie potencjatu?

Potencjat intelektualny okresla twoje zachowanie
w trudnych sytuacjach, nastawienie emocjonalne

i jakos¢ relacji z ludZzmi.

Budowanie potencjatu rozpoczyna sie od zrozumienia tych
czterech powigzanych ze sobg elementdéw i ich rozwijania -
razem i osobno.

Wyobraz sobie kazdy z nich jako jedng z czterech komor
nadmuchiwanej pitki, ktére mozna z osobna wypetniac
ciezkim gazem. Im wieksza staje sie pitka, tym robi sie ciezsza
i tym wiekszg zyskuje energie, pozwalajgca na nabranie
rozpedu podczas toczenia. Pitka toczy sie najptynniej, gdy
wszystkie cztery komory nabierajg objetosci rownoczesnie,
a nie wéwczas, gdy jedna z nich nadmiernie rosnie kosztem
innych. Jesli jedna komora bedzie wieksza albo stabiej
napompowana, pitka nie bedzie sie gtadko turlaé. Zamiast
nabiera¢ predkoscii pedu, zacznie dziwacznie podskakiwacd
i zmieniac kierunek.

WyobrazZ sobie tez, ze komory przeciekajg i trzeba je
nieustannie dopompowywac. Podobnie jak opony w aucie,

wymagajg one regularnego kontrolowania, aby miaty
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Na czym polega budowanie potencjatu?

ROZW0J POTENCJALU

@ o

>

odpowiednie, prawidtowo zréwnowazone ciénienie. Stan

réwnowagi czesto jest trudny do zidentyfikowania, lecz
swiadomosé nieréwnowagi - i okreslenie, ktéra z komor cie
spowalnia - czesto stanowi warunek podazania wtasciwym
torem.

Budowanie potencjatu fizycznego stanowi najbardziej
konkretny przyktad zaleznosci miedzy zwiekszonym
wysitkiem a lepszymi rezultatami. katwo zauwazy¢,
ze jesli codziennie przebiega sie odrobine wiekszy dystans,

kondycja sie poprawia, a bieg staje sie tatwiejszy. Na tej
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Na czym polega budowanie potencjatu?

samej zasadzie, jesli codziennie podnositbys$ nieznacznie
wiekszy ciezar, wkrétce potrafitbys podzwignaé sztange
o masie, ktéra zaledwie kilka tygodni czy miesiecy temu
bytaby dla ciebie nie do ruszenia. Ten proces przebiega tak
samo w przypadku zjawisk niefizycznych.

Skupienie na budowaniu potencjatu poszczegdlnych
osbb i zespotdw jest jedna z podstawowych zasad, ktdérymi
kierowalis$my sie w firmie Acceleration Partners przy tworze-
niu nagradzanej kultury pracy.

Celem lidera powinno by¢ inspirowanie i podnoszenie
oczekiwan tak, by cztonkowie zespotu mogli rGwnoczesnie
doskonali¢ sie we wszystkich dziedzinach zycia - miedzy
innymi w przywddztwie, zarzadzaniu czasem, ustalaniu
priorytetéow, podejmowaniu decyzji, samo$wiadomo-
$ci i pewnosci siebie. Te umiejetnosci przyczyniajg sie do
powstania efektu domina. Osiggniecie poprawy w jednym
obszarze sprawia, ze zaczynasz doskonali¢ sie we wszystkich,
a jedna z najwazniejszych korzysci ptynacych z budowania
potencjatu jest rosnacy wyktadniczo, pozytywny wptyw na
innych ludzi - przyjaciét, bliskich oraz tych, ktérymi kierujesz.

Poréwnuje to do wsparcia w trakcie wspinaczki - budujac
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Na czym polega budowanie potencjatu?

wtasny potencjat i osiggajac wiecej, coraz skuteczniej
pomagasz innym robic to samo.

To samonapedzajacy sie cykl, ktéry przynosi korzysci
wszystkim zainteresowanym.

Koncentrujgc sie na wymienionych elementach,
wkroczysz na droge do budowania wtasnego potencjatu

oraz wspierania innych w ich przedsiewzieciach.



Znasz swoje ograniczenia?

Robert Glazer w IdZ na catosc przedstawia praktyczne sposoby na
petne wykorzystanie wlasnego potencjatu dzieki potaczeniu elemen-
tow zycia duchowego, intelektualnego, fizycznego i emocjonalnego.
To wiasnie ich rownowaga decyduje o naszych osobistych i zawodo-
wych sukcesach. Dazenie do harmonii w petnym napiec Swiecie przy-
niesie korzysci nie tylko tobie, ale — co istotniejsze — waznym dla ciebie
ludziom w rodzinie, otaczajacej cie spotecznosci i w pracy.

W tych niespokojnych czasach najwieksze sukcesy odnosza ci liderzy,
ktérzy uskrzydlaja siebie i innych. Autor po mistrzowsku taczy przy-
ktady z jasno okreslonymi ramami postepowania, pozwalajacymi kaz-
demu przejs$¢ na wyzszy poziom.

Gdybym przeczytat IdZ na catosc¢ przed wyprawa na biegun pot-
nocny, o wiele tatwiej bytoby mi go zdoby¢. Zrozumienie tego, ze
petne wykorzystanie swojego potencjatu wymaga harmonijnego
rozwoju we wszystkich czterech aspektach samodoskonalenia, zajeto
mi wiele czasu. Po drodze przezytem niejedna porazke.

Stosujac rady i metody Roberta Glazera, mozna skierowaé swoje
zycie na wiasciwe tory i sprawi¢, ze to, co wydaje sie niemozliwe,
znajdzie sie w naszym zasiegu.

Najlepszg praktyka jest dobra teoria. Te teorie warto przetozyé
na praktyke codziennego zycia. Ja zaczne juz dzis!
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