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1 JEDNA RZECI

Bqdz jak znaczek
pocCztowy:

trzymaj sie jednej
rzeczy, az dotrzesz
do celu.

— Josh Billings

Siédmego czerwea 1991 roku, na 112 mi-
nut moj $wiat zatrzast sic w posadach. No
dobrze, nic takiego si¢ nie stalo, ale mniej
wiecej tak si¢ poczulem.

Bylem wtedy w kinie na filmie Suftani
westernu. Projekeje co rusz przerywal grom-
ki $miech widowni. Ten film, uznawany za
jedna z najzabawniejszych komedii wszech
czaséw, ma swoje drugie dno. W jednej z lep-
szych scen Curly — dzielny kowboj, w ktére-
go weielit si¢ Jack Palance — z mieszczuchem
w osobie Billy'ego Crystala, oddzielaj si¢ od
grupy w poszukiwaniu czesci stada. Cho¢
przez wicksza cz¢é¢ filmu drg ze sobg koty,
rozmowa o zyciu w trakcie wspdlnej wy-
prawy nieoczekiwanie zbliza ich do siebie.
W pewnej chwili Curly spina konia, zatrzy-
muje si¢ i odwraca do Mitcha.



Curly: Wiesz, w czym tkwi sekret zycia?

Mitch: Nie. W czym?

Curly: W tym [Unosi palec ku gérze].

Mitch: W twoim palcu?

Curly: W jednej rzeczy. Tylko jednej. Trzymasz si¢ jej i wszystko
inne jest g.... warte.

Mitch: Fajnie, ale co to takiego, ta ,jedna rzecz”?

Curly: To powinienes odkry¢ sam.

I tak, niepostrzezenie, fikcyjne postaci odkrywaja przed nami
tajemnice sukcesu. Czy scenarzysci zamiescili ten dialog w fil-
mie $wiadomie, czy tez wyszed!l on zupelnie przypadkiem - to
nieistotne; wazne jest, Ze to sama prawda. Je dna rzecz to naj-
skuteczniejszy sposob na osiagniecie tego, na czym nam zalezy.

Tak naprawd¢ dotarfo to do mnie znacznie pdzniej. Przedtem
tez odnositem pewne sukcesy, ale dopiero w chwili, gdy napotka-
lem powazne przeszkody, zaczalem doszukiwad si¢ zwigzkéw po-
miedzy moim podejsciem do biznesu a rezultatami. W ciggu nieca-
tych dziesigciu lat stworzylismy firme o zasiggu ogdlnokrajowym,
z ambicjami wejécia na aren¢ miedzynarodows, ale nagle sprawy
przestaly si¢ ukfada¢ po naszej mysli. Pomimo po$wigcenia i cigz-
kiej pracy czulem, ze méj wysilek donikad nie prowadzi; ze wszyst-
ko sprzysieglo si¢ przeciwko mnie.

Poddawalem sie.

1 CZEGOS TRZEBA BYLO ZREZYGNOWAC

Balansowalem na cienkiej linie, ktéra niebezpiecznie zaczela przy-
biera¢ ksztalt stryczka. Zdesperowany, postanowitem szukaé po-
mocy i znalazlem ja w postaci osobistego konsultanta. Opowie-
dzialem mu o swoim potozeniu: o wyzwaniach, ktérym musialem
stawi¢ czolo — zaréwno w zyciu zawodowym, jak i prywatnym.
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Przedyskutowalismy moje cele oraz zyciowe plany, a gdy trener wy-
robit sobie pelen obraz sytuacji, przystapit do poszukiwania roz-
wiazan. Podjat si¢ bardzo doglebnej analizy. Kiedy spotkali$my si¢
ponownie, na $cianie jego gabinetu wisial schemat mojej firmy —
pogladowy rysunek struktury calej organizacji.

Nasza rozmowa rozpoczeta si¢ od jego prostego pytania:

— Czy wiesz, co powiniene$ zrobi¢, aby wyj$¢ na prosta?

Nie miatem zielonego pojecia.

Odpart, ze tak naprawde wszystko sprowadza si¢ do jednej
sprawy. Wyszczegélnil czternascie stanowisk, ktére wymagaty
zmian personalnych, i zasugerowal, ze jesli uda mi si¢ zatrudni¢
na tych kluczowych stanowiskach wilasciwych ludzi, to i moja
firma, i praca, i Zycie zmienig si¢ na lepsze. Ogromnie zaskoczo-
ny, stwierdzilem, ze spodziewatem si¢ daleko wigkszych rewo-
lucji.

- Nie. Jezus potrzebowal dwunastu ludzi, ty musisz znalez¢
czternastu — odparl.

Dla mnie byl to przefomowy moment. Nie przyszto mi do glo-
wy, ze relatywnie male zmiany moga mie¢ tak ogromne reperkusje.
Okazalo si¢, ze — cho¢ pozornie bylem skoncentrowany na okre-
$lonych zadaniach - tak naprawdg¢ nie poswigcatem si¢ temu, co
wazne. Po wyciagnieciu wnioskéw z tego spotkania, podjatem ra-
dykalng decyzj¢. Zwolnitem sig.

Zrezygnowalem z funkgji prezesa i skupilem si¢ wylacznie na
znalezieniu czternastu ludzi na wskazane stanowiska.

Tym razem ziemia zatrzgsha si¢ naprawde. W ciagu trzech nastep-
nych lat firma weszla na $ciezke stabilnego rozwoju, a przez kolejng
dekade osiagalismy $redni wzrost na poziomie 40% rocznie. Z regio-
nalnego, niewielkiego gracza urodlismy do zawodnika klasy miedzyna-
rodowej. Odniedliémy ogromny sukces i nie ogladali$my sie za siebie.

Poniewaz sukces na ogét rodzi sukces, niejako po drodze stato sie
co$ jeszcze: wylonila si¢ filozofia jednej rzeczy.



Po znalezieniu czternastki fachowcéw zaczatem indywidualnie
pracowaé nad ich karierami i zajeciami. Z przyzwyczajenia kazda
z takich rozméw koniczytem podsumowaniem i krotka lista spraw
do wykonania przed kolejng sesjg. Niestety, cho¢ wielu menedze-
rom udawalo si¢ zrealizowaé wigkszo$¢ zadan, to nickoniecznie
byty wérdd nich te najwazniejsze. Cierpialy na tym wyniki. Poja-
wila si¢ frustracja. Poniewaz zalezalo mi na sukcesach tych ludzi,
zaczalem stopniowo skracaé listy: w tym tygodniu skup si¢ na na-
stepujacych trzech zadaniach... w tym tygodniu skup si¢ na takich
dwoch zadaniach... Wreszcie, z czystej desperacji, zredukowatem
swoje oczekiwania do minimum i poprositem:

— W tym tygodniu skup si¢ tylko na jednej rzeczy, ale takiej,
by dzigki jej wykonaniu pozostale sprawy staly si¢ tatwiejsze do roz-
wigzania badz nieistotne.

Wrtedy stato si¢ co$ niezwyktego, a rezultaty przeszly moje naj-
$mielsze oczekiwania.

Gdy zaczalem analizowa¢ minione sukcesy i porazki w kontek-
Scie tych rozmdw, odkrylem ciekawg prawidlowosé. Otdz, zawsze
gdy odnosilem ogromny sukeces, skupialem si¢ na jednej, jedynej
sprawie, za$ wtedy kiedy rozmieniatem si¢ na drobne, powodzenie
przychodzilo ze zmiennym szczesciem.

I stala si¢ jasno$¢.

OGRANICZAJ SIE

Doba kazdego cztowieka liczy sobie tyle samo godzin, czemu wigc
nicktérym udaje si¢ zrealizowa¢ znacznie wigcej niz innym? Jak to si¢
dzieje, ze robia wiccej, osiagaja wiecej, zarabiaja wigcej i maja wigcej?
Jesli czas to pieniadz, to dlaczego czas nicktdrych ludzi ma wicksza
site nabyweza niz innych? Sekret thwi w tym, ze ci ludzie do perfekeji
opanowali sztuke docierania do sedna sprawy. Nie rozmieniajg si¢ na
drobne.

JEDNA RZECZ



Jezeli cheesz mie¢ bezwzglednie najwicksza szanse na osiagniecie
sukcesu w dowolnej dziedzinie, twoje podejscie powinno by¢ wha-
$nie takie: ograniczaj sie.

Ograniczanie si¢ polega na zignorowaniu wszystkiego, co w danej
chwili zrobi¢ mozna, i zrobieniu tego, co zrobi¢ trzeba. To zdanie so-
bie sprawy z tego, ze nie wszystko jest jednakowo wazne, trzeba wigc
przede wszystkim zaja¢ sie tym, co najistotniejsze. To polaczenie tego,
co robisz z tym, czego chcesz, i uswiadomienie sobie, ze ponadprzeciet-
ne rezultaty zaleza gléwnie od tego, jak dobrze potrafisz ukierunkowaé
swoje dzialania.

Umiejetna selekcja stanowi najskuteczniejszy sposéb na osia-
gnigcie najlepszych efektéw w pracy i w zyciu. Tymczasem wigk-
sz0$¢ ludzi jest doktadnie przeciwnego zdania. Uwazaja, ze wielki
sukces to bardzo skomplikowana sprawa, wymagajaca ogromnych
naktadéw czasu. Ich kalendarze i listy zadan pekaja w szwach od
przygniatajacej liczby zadan. Nieswiadomi tego, ze prawdziwy
sukces przychodzi wowczas, gdy zajmujemy si¢ tylko kilkoma
rzeczami, ale porzadnie, gubig si¢ i zatracaja, probujac tapaé wie-
le srok za ogon — w rezultacie za$ zostaja z niczym. Z uplywem
czasu obnizaja wigc swoje oczekiwania, pozwalaja, by ich zycie
stopniowo karlato i porzucaja marzenia. A przeciez nie o takie
ograniczanie si¢ chodzi...

Kazdy czlowiek ma okreslone zasoby czasu i energii, jesli wiec
bedziesz staral si¢ wydatkowa¢ je na wszystko po trochu, niewie-
le dokonasz. Na pewno zalezy ci na tym, by osiaga¢ coraz wiccej,
ale — o ironio! — wymaga to sprawnej eliminacji zadan, a nie ich
mnozenia. Musisz zajmowac si¢ mniejszg liczbg spraw, ktére zaczng
przynosi¢ wicksze efekty, a nie rozmienia¢ si¢ na wiele réznych
zaje¢, z mizernym skutkiem. Problem z zajmowaniem si¢ wielo-
ma rzeczami naraz polega na tym, ze nawet jesli ta strategia oka-
ze si¢ w pewnym stopniu skuteczna, to dokladanie sobie nowych
obowiazkéw bez porzucania starych wywiera ogromna presj¢ na



zycie zawodowe i osobiste. A wraz z nig pojawiaja si¢ negatywne
konsekwencje: niedotrzymane terminy, niezadowalajace rezultaty,
nadmierny stres, nadgodziny, bezsenne noce, niezdrowa dieta, brak
¢wiczen i utracone okazje do spotkan z rodzing oraz przyjaciéimi
— a wszystko to w imi¢ osiagnigcia celu, kedry da si¢ zrealizowaé
znacznie prostszymi srodkami, niz mogtoby si¢ wydawac.

Filozofia ograniczania przez ukierunkowanie jest prosta i sku-
teczng recepty na osigganie doskonatych efektow. Dziata zawsze,
wszedzie i w kazdym przypadku. Dlaczego? Bo ma tylko jeden cel
— doprowadzi¢ ci¢ do sukcesu.

Kiedy ograniczysz si¢ do absolutnego minimum, bedziesz miat
przed soba wylacznie jedng rzecz do zrobienia. I whasnie o to chodzi.



2 EFEKT DOMINA

Kazda wielka

zZmiana zaczyna sie
od przewrdcenia

jednej kostki
domina.

—B.J. Thornton

W Dniu Domina, 13 listopada 2009 roku,
w holenderskim Leeuwarden, firma Weijers
Domino Productions nadzorowala udang
probe bicia rekordu w przewracaniu kostek
domina. W trakcie fascynujacego widowi-
ska zburzona zostata konstrukeja sktadajaca
si¢ z 4 491 863 kostek. W tym przypadku
jedna kostka domina wywotata lawine, kté-
ra sumarycznie wyzwolita ponad 94 tysigce
dzuli energii — to w przyblizeniu tyle, ile
typowy mezczyzna potrzebuje do zrobienia
545 pompek.

Kazda stojaca kostka domina stanowi
niewielki magazyn energii potencjalnej;
im wigcej ich ustawisz, tym wicksza potega
bedziesz dysponowal. Rozstaw wystarcza-
jaco duzo kostek, a okaze si¢, ze jednym
pstryknigciem mozesz zainicjowaé reakeje



tancuchows o zadziwiajacej mocy. Spektakl zorganizowany przez
Weijers Domino Productions byt tego najlepszym dowodem. Wy-
starczy nadad bieg jednej sprawie — wla$ciwej sprawie — by pu-
sci¢ w ruch wiele innych. A to nie wszystko.

W 1983 roku, na famach ,,American Journal of Physics” Lorne
Whitehead opisal swoje spostrzezenie: odkryt mianowicie, ze kost-
ka domina moze nie tylko przewrdci¢ wiele kolejnych, takich sa-
mych kostek, lecz takze jest w stanie powali¢ kostke znacznie wigk-
sza od siebie. Wedlug jego obserwacji pojedyncze domino mogto
przewr6cié¢ kostke nawet o potowe wicksza.

e —

g '| Postep geometryczny rozmiaréw kostek domina
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1 L 2BA KOSTEK #1% #23

Postep geometryczny jest jak dtugi pocigg —
rusza bardzo wolno, ale w pewnej chwili nie mozna
go juz powstrzymac

RYS.
N

Dostrzegasz konsekwencje tego spostrzezenia? Kostka domina
moze nie tylko przewréci¢ inne podobne, lecz takze coraz wigksze
iwicksze. W 2001 roku, fizyk z osrodka Exploratorium w San Fran-
cisco powtérzyt eksperyment Whiteheada: wykonat osiem kostek
domina ze sklejki — kazda o okolo 50% wicksza od poprzednie;.
Pierwsza mierzyla zaledwie 5 cm, ostatnia za$ miata blisko metr wy-
sokosci. Przewracanie kostek zaczeto sie od cichego ,,tik”, a skon-
czylo na glosnym ,BAM!”.

Pomy¢l tylko, co by si¢ stalo, gdyby kontynuowaé to dos$wiad-
czenie. Jezeli przewracanie zwyklych kostek domina mozna opisaé



57 O\omﬁ_’)o /’VQW.-e
siepa Ksie2yca

31 dominio jest
o vemal 1 Km wyzsze
od Mount Everestu

#3)\ #57

jako postep liniowy, to do$wiadczenie Whiteheada odpowiada
postepowi geometrycznemu. Wyniki takiego eksperymentu
myslowego przerastaja najémielsze wyobrazenia. Dziesiata kostka
domina doréwnywataby wzrostem Peytonowi Manningowi, potez-
nemu rozgrywajacemu z ligi NFL. Przy osiemnastej mielibysmy do
czynienia z kostka wielkosci Krzywej Wiezy w Pizie. Dwudziesta
trzecia kostka gérowataby nad Wieza Eiffla, za$ trzydziesta pierwsza
bytaby wyzsza o kilometr od Mount Everestu. Pigédziesigta siddma
mialaby wysoko$¢ doréwnujaca odleglosci od Ziemi do Ksigzyca!

JEDNA RZECZ 15



PONADPRZECIETNE REZULTATY

Jesli wiec jeste$ spragniony sukcesu, wiedz, ze Ksi¢zyc jest w twoim za-
siegu. Ba, mozesz nawet siegna¢ gwiazd, jezeli bedziesz potrafit skupi¢
si¢ na priorytetach i zaangazowaé w realizacje celu, ktory jest w danej
chwili najwazniejszy. Osiaganie ponadprzecigtnych rezultatéw tak na-
prawdg sprowadza si¢ do wdrozenia w zycie efektu domina.

Przewracanie kostek jest proste: wystarczy ustawic je w jednej linii
i popchng¢ pierwsza. W praktyce sprawy sa jednak bardziej skom-
plikowane. Problem polega na tym, ze zycie nie uktada si¢ zgodnie
z oczekiwaniami i nie ogiasza wszem i wobec: ,,tu powinienes Zaczalc'”.
Ludzie sukcesu $wietnie zdaja sobie z tego sprawe. I wlasnie dlatego
kazdy dzieni rozpoczynaja od ustalania priorytetéw od nowa: szukaja
kluczowej kostki domina i robia wszystko, zeby ja przewrdcié.

Dlaczego to podejécie si¢ sprawdza? Poniewaz tajemnica wyjatko-
wego sukcesu tkwi w odpowiednim aranzowaniu sekwencji zdarzen,
a nie w ich jednoczesnosci. To, co pozornie zaczyna si¢ od prostej,
liniowej zmiany, nabiera dynamiki w postgpie geometrycznym. Wy-
starczy wzig¢ na warsztat jedng rzecz, t¢ najwlasciwsza, potem kolej-
ng, i tak dalej... Z uplywem czasu male sukcesy zamieniaja si¢ w duze
— a do glosu dochodzi postgp geometryczny. Efekt domina jest do-
brze widoczny w skali globalnej — na przyklad w pracy, w biznesie
— ale przejawia si¢ tez w kazdej, najmniejszej decyzji podejmowanej
w ramach codziennego zycia. Sukces rodzi sukces, a kumulacja ma-
tych zwycigstw przybliza ci¢ do gigantycznego triumfu.

Ktos, kto posiadl ogromna wiedzg, nie zdobyt jej od razu, lecz
dtugo si¢ uczyl. Ten, kto opanowal wyjatkowe umiejetnosci, do-
chodzit do nich z czasem. A ten, kto osiagnat wiele, nie zrobit tego
za jednym zamachem, lecz stopniowo. Nie inaczej jest z ludZmi ma-
jetnymi — na swdj dostatek musieli zapracowac.

Najwazniejszy jest czas. Na sukces pracuje sie stopniowo. Krok
po kroku, sprawa po sprawie.



SLADAMI LUDIZI
SUKCESU

Dowody na efektywno$¢ zasady jednej
rzeczy s3 wszgdzie. Rozejrzyj si¢ uwaznie,
a niezawodnie je dostrzezesz.

JEDEN PRODUKT, JEDNA UStUGA

Jakos tak si¢ sktada, ze firmy $wigcace wy-
jatkowe triumfy zawsze zawdzigczaja to
jednemu produktowi, ktéry przynosi im
najwicksza popularno$¢ badz wyjatkowe
zyski. Putkownik Sanders rozkrecit biznes
pod szyldem KFC na bazie tylko jednego,
sekretnego przepisu na kurczaka. W la-
tach 1947-1967 warto$¢ firmy Adolph
Coors Company wzrosta o 1500% dzicki
tylko jednemu produktowi, wytwarzane-
mu w jednym browarze. Lwia cz¢$¢ przy-
chodéw firmy Intel generuja mikroproce-

Swiat popychajg

do przodu ci,
ktoérzy potrafig
skupic sie na
jednej rzeczy.

- Og Mandino
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sory. A co jest mocnym punktem lokali Starbucks? Mysle, ze
wiesz...

Lista przedsiewzigé, kedre urosty do niewiarygodnych rozmia-
réw dzicki jednej rzeczy, jest bardzo diuga. Czasami gléwny pro-
dukt albo ustuga jest wlasnie tym, co przynosi zyski, ale nie zawsze.
Wezmy na przykiad firme¢ Google. Jej najwazniejszy produkt — ta
jedna rzecz — to wyszukiwarka, dzigki ktérej jest mozliwa sprzedaz
reklam — gléwnego zrédta przychodéw.

A na przyktad Gwiezdne wojny? Czy jedna rzecz to w tym przy-
padku filmy, czy zwigzany z nimi wielki biznes? Jesli wybrales t¢
druga opcje — masz racje... i jednoczeénie jej nie masz. Dochody
ze sprzedazy zabawek zwigzanych z Guwiezdnymi wojnami sicgnely
ostatnio 10 miliardéw dolardw, za$ zyski z emisji i sprzedazy praw
do sze$ciu ilméw sagi wyniosty niecala polowe tej kwoty — 4,3 mi-
liarda dolaréw. Z mojej perspektywy, ta jedna rzecza sa jednak fil-
my, gdyz to one napedzaja sprzedaz zabawek i innych produktéw.

Odpowiedz’ nie zawsze jest oczywista, co nie znaczy, ze nie
warto jej szukaé. Przelomowe technologie, przemiany kulturowe
i konkurencja sprawiaja, ze sztandarowy produkt danego przed-
sigbiorstwa — jego jedna rzecz — moze ulega¢ zmianom. Najlep-
sze firmy doskonale zdajg sobie z tego sprawe i zawsze zadaja
jedno, zasadnicze pytanie: ,Na co stawiamy?”.

Apple jest przykladem firmy umiejacej wykreowa¢ $rodowisko,
w ktérym wyjatkowa jedna rzecz dawata poczatek innej wyjatkowe;j
rzeczy. W latach 1998-2012 kluczowe produkty firmy zmienialy
si¢ 1 ewoluowaly, poczawszy od komputeréw Mac, przez iMaki,
iTunes, az do iPodéw i iPhonéw — a na horyzoncie juz zarysowuje
sic dominacja kolejnego gadzetu — iPada. W miar¢ wprowadzania
kolejnych urzadzen poprzednie nie byly zarzucane czy degradowa-
ne do roli zapychaczy oferty. Wszystkie linie produktéw sa stop-
niowo doskonalone, a najswiezszy as atutowy tworzy dobrze znany

sefekt halo”, dzigki ktéremu uzytkownik jednego produktu Apple



jest skfonny do nabycia calej rodziny urzg-  Tylko jedna rzecz
dzen tej firmy. moze byc tg

Gdy zrozumiesz potege jednej rzeczy, za-  NAjwazZNiejszq.
czniesz patrze¢ na §wiat biznesu z innej per- ~ Wiele spraw moze
spektywy. Jezeli dzi$§ twoja firma nie wie, bycC istotnych, ale
jaka jest jej jedna rzecz, to jedynym celem  najwazniejsza —
powinno si¢ sta¢ jej znalezienie. tylko jedna.

— Ross Garber

JEDEN CZLOWIEK

Koncepcja jednej rzeczy to uniwersalny motyw, ktéry daje si¢ za-
obserwowa¢ na réznych plaszczyznach. Jedli si¢ nad nig zastanowi¢
w kontekscie ludzi, okaze si¢, ze bardzo czgsto wszystko zalezy od jed-
nego czlowieka. Jako $wiezo upieczony licealista Walt Disney chodzit
na zajecia wieczorowe do Chicago Art Institute i zostal rysownikiem
w studenckiej gazetce. Po zdaniu matury chciat pracowad jako ilustra-
tor w gazecie, ale nie mégt znalez¢ posady, wicc jego brat Roy — biz-
nesmen i bankier — zatatwil mu etat w studiu graficznym. Whasnie
tam Walt opanowal arkana animagji i zaczat tworzy¢ filmy rysunko-
we. Dla mfodego Walta najwazniejszym cztowickiem byt Roy.

Dla Sama Waltona takim czlowiekiem kluczem na poczatku byt
L.S. Robson, jego tes¢, ktdry pozyczyt Samowi 20 tysigcy dolaréw
na rozkrecenie pierwszego biznesu: sklepu franczyzowego sieci
Ben Franklin. Potem, kiedy Sam otwieral swdj pierwszy Wal-Mart,
Robson potajemnie zaplacit dzierzawcy gruntéw kolejne 20 tysie-
cy i w ten sposdb przyczynit si¢ do nieprawdopodobnej ekspansji
firmy.

Albert Einstein mial Maxa Talmuda, swego pierwszego mento-
ra. To Max objasniat dziesi¢cioletniemu Albertowi podstawy mate-
matyki, fizyki i filozofii. Raz w tygodniu, przez szes¢ lat nauki, Max
przychodzit do rodziny mtodego Einsteina na obiad.

Nikt samoistnie nie staje si¢ geniuszem.
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Oprah Winfrey przypisuje swoje zastugi ojcu; uwaza, ze czas spe-
dzany z nim i jego zona byt ,,wybawieniem”. W wywiadzie udzielo-
nym Jill Nelson z ,,The Washington Post Magazine” powiedziata:
»Jesli nie wystano by mnie do ojca, moje zycie potoczyloby si¢ zu-
petnie inaczej”. W jej zyciu zawodowym kluczem do sukcesu okazat
si¢ Jeffrey D. Jacobs, prawnik, agent, menedzer i doradca finanso-
wy, ktéry naméwit Oprah — szukajacg wédwezas porady dotyczacej
kontraktu pracowniczego — aby zamiast sprzedawaé swoje umiejet-
nos$ci w ramach kontraktu, zaczeta pracowaé na wlasng marke. Tak
narodzita si¢ firma Harpo Productions, Inc.

Historia wzajemnych inspiracji twérczych migdzy Johnem Len-
nonem a Paulem McCartneyem jest powszechnie znana, ale w stu-
diu nagran byl kto$ réwnie wazny: George Martin. Uznawany za
jednego z najlepszych realizatoréw i producentéw wszech czaséw,
George czgsto byt nazywany ,piatym Beatlesem”, ze wzgledu na
ogromny wktad w forme pierwszych albuméw zespotu. Doswiad-
czenie muzyczne Martina tagodzito braki warsztatowe poczatku-
jacych Beatlesow i pozwalato osiagna¢ dokladnie takie brzmienie,
na jakim mlodym talentom zalezato. Wigkszo$¢ aranzacji i instru-
mentacji Beatleséw, a takze pokazng cze$¢ partii keyboardowych
na wezesnych plytach opracowal i wykonal Martin wspélnie z ze-
spolem.

Kazdy cztowiek ma kogo$ najwazniejszego — kto byl pierwszym
wzorem, mentorem, nauczycielem albo menedzerem.

Nikt nie odnosi sukcesu w pojedynke. Nike.

JEDNA PASJA, JEDEN TALENT

Jedli przyjrzed si¢ historiom wybitnych sukcesdw, zawsze odnajdzie
si¢ w nich jakis $lad zasady jednej rzeczy. Przejawia si¢ ona w funk-
cjonowaniu kazdego udanego przedsiewziccia i w zyciu kazdego
cztowieka sukcesu. Daje si¢ ja zauwazy¢ takze w kultywowaniu



osobistych pasji i talentéw. Kazdy ma swo- ~ Musisz by¢

je zainteresowania i zdolnosci, ale wielu  zdeterminowany.
nieprzeci¢tnych ludzi nap¢dza jedna emo-  DQz do osiggniecia
cja; jedna umiejetno$é, kedra przyémiewa  jednego celu, ktory
wszystkie inne i motywuje do dziatania. sobie obrates.

Granica pomigdzy pasja a talentem cza-
—generat

sami bywa nieostra. Dzieje si¢ tak dlatego,
George S. Patton

ze niemal zawsze s to sprawy nierozerwal-
nie ze sobg zwigzane. Pat Matthews, jeden
z najwybitniejszych amerykanskich impresjonistéw, wyznat, ze
jego pasja malowania w prosty sposdb przerodzita sic w umie-
jetno$é, a wreszcie w zajecie: dzigki malowaniu jednego obrazu
dziennie. Angelo Amorico, najbardziej znany wloski przewod-
nik wycieczek, powiedzial, ze jego talent — a w rezultacie takze
finansowy sukces — wyrdst na gruncie mitoéci do wlasnego kraju
i gtebokiej potrzeby dzielenia si¢ nia z innymi. Ten motyw bardzo
czgsto pojawia si¢ w historiach wyjatkowego sukcesu. Zamitowa-
nie do czego$ sprawia, ze po$wigcamy temu nieproporcjonalnie
wiele czasu. Ow czas przektada si¢ na doskonalenie umiejetnosci,
a wraz z nimi przychodzg coraz lepsze rezultaty. Z kolei lepsze
efekty daja wicksza satysfakcje, podsycaja pasj¢ i sktaniajg do in-
westowania w nig jeszcze wigkszej ilosci czasu. To moze si¢ prze-
rodzi¢ w zamknigty, samonapedzajacy si¢ cykl, majacy kapitalne
implikacje.

Najwicksza pasje Gilberta Tuhabonye stanowi bieganie. Gilbert
jest dzi§ amerykanskim dlugodystansowcem, ale urodzit w Songa,
w Burundi. Zamilowanie do $cigania zaprocentowato juz w szko-
le $redniej — w mistrzostwach Burundi w lekkiej atletyce zwycigzyl
w biegu na 400 i 800 m mezczyzn. Pasja biegania uratowala mu tez
zycie.

Stalo si¢ to 21 pazdziernika 1993 roku, gdy wojownicy z ple-
mienia Hutu napadli na szkol¢ Gilberta i pojmali uczniéw nale-
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Sukces wymaga  zacych do plemienia Tutsi. Ci, ktérych nie
skupienia sie na  zamordowano od razu, zostali pobici i spa-

jednym celu.  leni zywcem w pobliskich zabudowaniach.
_ ~ Przygniecionemu tlacymi si¢ ciatami Gil-
- Vince Lombardi e owi po dziewigciu godzinach udato si¢
wydosta¢, umkngé przesladowcom i schro-
ni¢ w pobliskim szpitalu. Byl jedynym, ktéry przezyt.

Po przyjezdzie do Teksasu Gilbert nie przestat si¢ $ciga¢ i do-
skonali¢ swoich umiejetnosci. W barwach katolickiego uniwer-
sytetu w Abilene szesciokrotnie zdobywat tytut All-America. Po
obronie dyplomu przeprowadzit si¢ do Austin, gdzie obecnie jest
bezsprzecznie najpopularniejszym trenerem biegania. Zatozyl tez
organizacj¢ Gazelle Foundation, wspierajaca dzialania majace na
celu poprawienie dostepu do wody pitnej w Burundi. Gléwnym
zrédlem przychodéw fundacji jest — uwaga! — wyscig ,Run for the
Water”; sponsorowany bieg miejski po ulicach Austin. Nietrudno
zauwazy¢, wokot czego kreci sie zycie Gilberta...

Od poczatkujacego biegacza do cudem ocalalego z masakry; od
ucznia college’n przez zawodowego lekkoatlete az do darczyrnicy —
pasja biegania prowadzita Gilberta Tuhabonye przez zycie, przero-
dzita si¢ w talent i w fach, ktéry dal mu szans¢ pomagania innym.
U$miech, jakim pozdrawia innych biegaczy na trasie wokét jeziora
Lady Bird w Austin, moze by¢ symbolem tego, jak pasja przeradza
si¢ w powolanie, ktdre nadaje zyciu wyjatkowo$¢ i sens.

Nie bez powodu filozofia jed nej rzeczy przejawia si¢ w zyciu
wielu ludzi sukcesu — jest bowiem niepodwazalnie prawdziwa. Pi-
sz¢ to z doswiadczenia; takze ty mozesz si¢ o tym przekonad, je-
8li tylko sobie na to pozwolisz. Wdrozenie owej filozofii w prace
— 1w zycie — to najprostsza i najlepsza rzecz, jaka mozesz zrobi¢
w imie osiagni¢cia wymarzonego sukcesu.



JEDNO IYCIE

Jesli mialbym wskaza¢ tylko jeden przyklad czlowieka, ktéry
zapracowal na absolutnie wyjatkowe zycie, postgpujac zgodnie
z koncepcja jednej rzeczy — bylby to amerykariski biznesmen, Bill
Gates. W szkole $redniej najwicksza pasja Billa byly komputery,
co przyczynito si¢ do opanowania jednej, kluczowej umiejetnosci:
programowania. Jeszcze w szkole Bill poznat jednego cztowieka
— Paula Allena - ktéremu zawdzigcza pierwszg pracg i z ktérym
potem wspdlnie zatozyli firme¢ Microsoft. Wszystko to zdarzylo
si¢ dzigki jednemu listowi, wyslanemu do jednego cztowicka,
Eda Robertsa, ktéry raz na zawsze zmienil ich zycie. Ed dal tym
dwoém mezezyznom jedng szansg na stworzenie oprogramowania
dla jednego komputera o nazwie Altair 8800. Ta szansa wystar-
czyla. Microsoft powstal z myslg o jednym zadaniu: opracowaniu
i sprzedaniu interpretera j¢zyka BASIC dla komputeréw Altair
8800, co pdzniej wyniosto Billa Gatesa na szczyt listy najbogat-
szych ludzi $wiata, na ktérym pozostawal przez 15 lat z rz¢du. Po
odejsciu z firmy Microsoft Bill wybral na swoje miejsce jednego
czlowieka: Steve’a Ballmera, z ktérym znali si¢ jeszcze z college’u.
Nawiasem méwige, Steve byl trzydziestym pracownikiem firmy
Microsoft, ale pierwszym menedzerem zatrudnionym przez Billa.
A to nie koniec tej historii.

Bill i Melinda Gates postanowili wykorzysta¢ swoj majatek do
polepszania bytu innych ludzi. Kierujac si¢ idea, ze zycie kazdego
cztowieka jest rownie cenne, stworzyli fundacj¢ majaca tylko jeden
cel: rozwigzywanie najistotniejszych probleméw spofecznych, ta-
kich jak zdrowie i edukacja. Od chwili zalozenia wickszo$¢ gran-
téw przyznanych przez fundacj¢ zostawata przekazywana na rzecz
jednego planu: globalnego programu zdrowotnego Billa i Melin-
dy Gateséw. Jedynym celem tego ambitnego zamierzenia jest wy-
korzystanie postepéw w nauce i technologii do ratowania zycia
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w krajach opanowanych przez bied¢. Po pewnym czasie paristwo
Gates postanowili skoncentrowaé swoje dziatania na jednym zada-
niu: eliminowaniu choréb zakaznych, bedacych gtéwna przyczyna
przedwczesnej $mierci. Na pewnym etapie decyzja ta zaowocowa-
ta skupieniem si¢ na jednej, konkretnej rzeczy — szczepionkach.
Bill argumentowal to nastepujaco: ,,Sposréd wszystkich dziatan
musielismy wybra¢ takie, ktére datoby najlepsze rezultaty... Tym
czarodziejskim panaceum staly si¢ szczepionki, gdyz sa skuteczne
i niedrogie w produkeji”. Jedno proste pytanie Melindy: ,W co
mozna zainwestowaé, aby wlozone $rodki przyniosly najwigksze
korzyséci?” - zainicjowalo konkretny tok rozumowania i doprowa-
dzito do podjgcia takiej, a nie innej decyzji. Bill i Melinda Gates sa
zywym dowodem na potege koncepcji jednej rzeczy.

JEDNA RZECZ

Okno na $wiat jest dzi§ szeroko otwarte, a rozposcierajaca si¢
z niego perspektywa robi fascynujace wrazenie. Dzigki techno-
logii i nowym wynalazkom zycie daje wlasciwie niewyczerpane
mozliwos$ci. To niezwykle inspirujace z jednej strony, lecz z dru-
giej — moze przytlaczaé. Niezamierzong konsekwencja nadmiaru
jest koniecznos$¢ nieustannego wybierania oraz natlok informa-
¢ji, ktérymi jeste$my codziennie bombardowani — kazdego dnia
wchtaniamy ich wigcej niz nasi przodkowie w ciagu calego zycia.
Jeste$my zabiegani, zmeczeni i coraz czgéciej przesladuje nas po-
czucie, ze podejmujemy si¢ wcigz wigkszej liczby spraw, ale osia-
gamy coraz mniej.

Intuicyjnie czujemy, ze lepiej mniej, a dobrze. Rodzi si¢ jednak py-
tanie ,,0d czego zacza¢?”. Jak sposrédd wszystkich débr oferowanych
nam przez zycie wybra¢ te whasciwe? Jak podja¢ najlepsza mozliwa
decyzje, mie¢ wyjatkowe zycie i nigdy nie spogladaé wstecz?

Trzeba zy¢ wedtug koncepcjijed nej rzeczy.



To, co wiedzial filmowy Curly, wiedza wszyscy ludzie sukce-
su. U podstaw powodzenia lezy jedna rzecz, ktdra jest zaczynem
wszystkich wybitnych osiagnie¢. Ta koncepcja, bazujaca na bada-
niach i zyciowych doswiadczeniach, to niezwykle skuteczna recepta
na sukces, podana w rozbrajajaco zwigzlej formie. Latwo ja przed-
stawi¢, ale jej praktyczne zastosowanie weale nie jest takie proste.

Zanim wigc szczerze, bez ogrédek porozmawiamy o prakeycznych
aspektach postepowania wedtug koncepdji jednej rzeczy, cheiatbym
otwarcie rozprawic’ sie z pewnymi mitami i mylnymi wyobraieniami,
ktére utrudniaja jej wdrozenie. Sg to klamstwa i falsze pictrzace si¢ na
drodze do sukcesu.

Jesli uda si¢ nam je wykorzeni¢, bedziemy mogli przyjaé koncep-
cje jednej rzeczy z otwartym umystem i bez zbednych obciazen.
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