KONIE NIGDY
NIE KEAMIA

ISTOTA PASYWNEGO PRZYWODZTWA







MARK RASHID

KONIE NIGDY
NIE KEAMIA

ISTOTA PASYWNEGO PRZYWODZTWA

Przedmowa: RICK LAMB
Przektad: BLANKA PROSNIEWSKA-PIRO

GALAKTYKA



Informacje zawarte w niniejszej publikacji nie moga by¢ traktowane jako profesjonalna pora-
da. Nie zastepuja wiec odpowiedniego treningu pod okiem specjalisty, a jedynie go uzupelniaja.
Kazdy rodzaj ¢wiczen wiaze si¢ z ryzykiem. Wydawca stanowczo doradza czytelnikowi wzie-
cie pelnej odpowiedzialnosci za swoje bezpieczenstwo i przystapienie do wykonywania ¢wiczen
wylacznie ze $wiadomoscig wlasnych ograniczen. Nie podejmuj ryzyka przekraczajacego twoje
doswiadczenie, umiejetnosci, wytrenowanie oraz sprawno$¢ fizyczna.

Autor i wydawca nie ponosza odpowiedzialnosci za szkody i straty powstate w wyniku stoso-
wania instrukgji oraz sugestii zawartych w niniejszej publikacji. Cho¢ autorzy i wydawca dotozyli
wszelkich staran, aby zawarte w tej ksigzce informacje byly rzetelne i kompletne, nie ponosza
oni zadnej odpowiedzialnoéci za mogace pojawi¢ sie bledy, niescistoéci, przeoczenia lub nie-
zgodnosci.

Tytul wydania oryginalnego:
Horses Never Lie. The Heart of Passive Leadership.
2nd Edition

Copyright © 1993, 2011 by Mark Rashid
Mlustrations copyright © 1993 by Ron Ball
All rights reserved. Wszelkie prawa zastrzezone.

Wydanie polskie © 2023 by Galaktyka sp. z 0.0.
90-644 L6dz, Zeligowskiego 35/36
tel. +42 639 50 18, 639 50 19, tel./fax 639 50 17
e-mail: info@galaktyka.com.pl; sekretariat@galaktyka.com.pl
www.galaktyka.com.pl

ISBN: 978-83-7579-874-6

Konsultacja: Wojciech Mickunas
Redakgja: Elzbieta Derelkowska
Korekta: Monika Ulatowska
Redakcja techniczna: Renata Koztowska
Redaktor prowadzacy: Marek Janiak

Oryginalny projekt oktadki: Liz Driesbach
Adaptacja projektu okladki: Master
Skiad: Garamond

Druk i oprawa: Drukarnia im. A. Péltawskiego

Pelna informacja o ofercie i planach wydawniczych:
www.galaktyka.com.pl
info@galaktyka.com.pl; sekretariat@galaktyka.com.pl
Zapraszamy!

Wszelkie prawa zastrzezone. Bez pisemnej zgody wydawcy ksigzka ta nie moze by¢ powielana
ani w cze$ciach, ani w calosci. Nie moze tez by¢ reprodukowana, przechowywana i przetwarza-
na z zastosowaniem jakichkolwiek §rodkéw elektronicznych, mechanicznych, fotokopiarskich,
nagrywajacych i innych.



\d/

SPIS TRESCI

Przedmowa 9

Wstep:
Kim jest pasywny przywodca? .

PYTANIE 15
NATURA STADA 37
OTIS | BUCK 57
PERSPEKTYWY | POSTRZEGANIE ... 81
JAK DOSTRZEC STARANIA .. 101
CIEN SZANSY 123
CZY TO SIE UDA? 147

WIEZ 167




32

Na rozprezalni trener mial problem z uzyskaniem od swojego ko-
nia sliding stopow, a jego przejscia tez nie byly o wiele lepsze. Watach
nie chcial wykonywac¢ lotnych zmian nogi w galopie, a jego spiny byly
wolne i pozbawione energii. Trener zdenerwowany anemicznym za-
chowaniem konia mocno go zmeczyt na rozprezalni i wreszcie osiag-
nal zadowalajace go zachowanie zwierzecia.

Jednak to jego wierzchowiec mial tego dnia ostatnie stowo. Kiedy
nadeszla jego pora, wszedl spokojnie na ujezdzalnie, ale potem dat
najwiekszy pokaz niepostuszenstwa, jaki widziano w owych stronach.
Opuscil glowe i zaczal wierzgac jak na finatach rodeo w Las Vegas.

Trener utrzymat sie co prawda w siodle przez kilka pierwszych ba-
ranich skokéw, ale potem chyba tego pozalowal. To byly jedne z naj-
wyzszych wyskokow, jakie ktokolwiek z obecnych widzial (szczegoélnie
na zawodach reiningowych), a wiekszo$¢ nie potrafita stwierdzi¢, kto
bardziej kwiczal — kon, ktory wydawat dzikie dzwigki przy kazdym
skoku, czy trener, ktéry najpierw opadl na tylny ek siodta, potem na
jego rog, by w koncu wyladowac¢ na szyi wierzchowca.

W kazdym razie trener skoniczyl na ziemi z polamanym kapeluszem
i podartymi dzinsami, a kon wykonal jeszcze trzy ekspresyjne rundy
wokot ujezdzalni, pedzac, wierzgajac i puszczajac gazy przez cala dro-
ge. Para po cichutku opuscila areng, a potencjalni kupcy stracili zain-
teresowanie zaréwno koniem, jak i trenerem.

Tak wigc przynajmniej w tej konkretnej sytuacji stanie si¢ ,,dominu-
jacym przywodca stada” dla konia nie skonczylo sie dobrze i nie przy-
niosto spodziewanych efektow dla trenera. Kon, by¢ moze, byt innego
zdania. Podejrzewam, ze uznal, ze skonczylo sie to dokladnie tak, jak
powinno.

Jest jeszcze jeden sposob, w jaki ludzie stajg si¢ przywodcami czy tez
osobnikami alfa w ,,stadzie” swojego konia. To duzo powszechniejsza
metoda uczona na duza skale¢ przez wielu treneréw. Jej podstawowe
zalozenie wcigz polega na tym, zeby kon postrzegal cie jako dominuja-
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cego przywoddce, ale masz tez postarac si¢ spogladac na kazda sytuacje
z perspektywy konia. A przynajmniej tak jest w teorii. Z moich obser-
wacji praktycznego wykorzystywania tej metody wynika, ze wyglada
ona bardzo podobnie do tej uzywanej przez owego trenera konia re-
iningowego. Efekty jej stosowania u konia (cho¢ wigkszos¢ z nich nie
zrzuca swoich jezdzcow podczas waznych zawoddw) sa pod wieloma
wzgledami podobne. Szkolony w ten sposéb kon pracuje bez ,,uczucia”
i przypomina bardziej maszyne niz chetnego do wspodlpracy partnera.

Widzialem konie szkolone przez wiascicieli zachowujacych sie jak
osobniki alfa: one po prostu wylaczaja si¢ mentalnie. Nie twierdze,
ze nie stosuja si¢ do polecen czlowieka, bo to robig - z pozoru nawet
bez zarzutu. Jednakze ich wystepy nie utrzymuja stalego poziomu,
a same zwierzeta nie wygladaja na szczgsliwe, wykonujac swoja pra-
ce. Jednego razu moga wykonywa¢ dane zadanie bez wahania, a na-
stepnego nawet nie probowaé do niego podejs¢. Takie konie czesto
usiluja powiedzie¢ swojemu jezdzcowi, Ze nie s3 zadowolone z ich
wzajemnych stosunkéw. Kon komunikuje to na rézne sposoby: po-
przez nieobecny wzrok, potozone po sobie uszy, nerwowo ruszajacy
sie ogon i odmowe wykonania zadania. W niektérych przypadkach
nie daje si¢ zlapa¢, nawet jesli wlasciciel poswiecil duzo czasu na na-
uke postuszenstwa w tej kwestii.

Zanim przejde dalej, chcialbym stwierdzi¢, ze sama idea takiego
stylu szkolenia nie jest zfa. Nie ma w niej absolutnie nic zlego. Nie
wszystkie konie szkolone w ten sposob nabawiaja si¢ problemdw be-
hawioralnych i zachowuja si¢ tak, jak opisalem powyzej. Uwazam,
ze to kwestia osobistego wyboru - to metoda, ktéra u jednych ludzi
i ich koni sie sprawdza, a u innych nie. Wierze, ze wszystko sprowa-
dza sie do tego, jakie chcesz miec relacje ze swoim zwierzeciem. Jesli
chcesz, by postrzegato cie jak alfe czy tez dominujacego przywodce
stada, powiniene$ postepowac w ten sposob. Bardzo wielu treneréw
i wlascicieli koni osigga olbrzymie sukcesy, pracujac z konmi tg me-
toda. Niektdore wierzchowce wrecz preferuja takie traktowanie.

Uwazam jednak - na podstawie obserwacji wielu koni, ktérych
jezdzcy stosujg te metode — Ze stosunki miedzy nimi nie sg partner-
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skie, przypominaja bardziej dyktature. Cos$ w stylu: ,,Ja mowig, a ty
robisz”.

Osobiscie wolalbym, zeby méj kon widzial we mnie partnera, a nie
dyktatora. Bardziej: ,,Zrébmy to razem”. Takie podejscie panowalo
w niewielkiej stajni mojego znajomego staruszka. Kiedy kto$ musi
przyja¢ funkcje przywddcy, moge to by¢ ja. Ale zrobig to w taki spo-
sob, zeby kon nie czul si¢ zdominowany ani tez nie czul, Ze go nie
szanuje.

Kiedy wspominam sposob, w jaki starszy cztowiek pracowal ze
swoimi konmi, pamietam, ze zawsze mial bardzo swobodng posta-
we. Nie chce przez to powiedzie¢, ze pozwalal koniom na wszystko,
czy tez nie oczekiwal od nich, zeby grzecznie si¢ zachowywaly i mia-
ty przyzwoite maniery. Staral si¢ jednak takze zawsze pozwala¢ im
miec¢ swoje zdanie na temat tego, o co je prosil. Stuchat ich, brat pod
uwage ich punkt widzenia i dopiero dziatal. Dzieki temu jego konie
byly bardzo godne zaufania, chetne do wspdtpracy, spokojne i zywo
reagujace.

Tak byto ze starym Saltym. Walach postanowil, ze nie da sie¢ zfa-
pac. Staruszek stwierdzil, Zze nic mu do tego. Jednakze Salty musiat
zy¢ z konsekwencjami swojej decyzji, ktdre, jak wkrotce si¢ przekonat,
byly bardzo niepozadane. Kiedy sprébowal znalez¢ wyjscie z sytua-
cji, staruszek byl gotowy mu pomdc - jednak sama decyzja nalezala
do konia. Dostawszy okazje, sam wybral, co jest dla niego wlasciwe
w dluzszej perspektywie. Nie musiat w tym celu przechodzi¢ zadnego
specjalnego szkolenia. Staruszek znalazt sposéb, zeby Salty zachowal
godno$¢, osiagajac przy tym cel.

By¢ moze na tym polegal sekret staruszka podczas pracy z konmi.
Ten drobiazg byl chyba jej najwazniejszg cechg - osiagal cel bez po-
nizania konia czy tez zmuszania go do przyjecia wlasnych pomystow,
dzieki czemu wierzchowiec chcial robi¢ dla niego pewne rzeczy. Po-
zwalal, by wlasciwa decyzja byla podejmowana samodzielnie przez
konia, i nie przejmowal si¢ zbytnio, gdy ten dokonywat ztego wyboru.
Wiasciwie moze nie powinno to stanowi¢ zbytniej roznicy dla nikogo

Z nas.
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Jedna mysl nie daje mi spokoju. Jesli konie maja reagowa¢ pozy-
tywnie na szkolenie polegajace na tym, ze czlowiek staje si¢ alfg w sta-
dzie, to dlaczego tak wiele z nich ma problem z tym podejsciem? Czy
co$ przeoczylismy? Moze robimy co$ niewtasciwie w trakcie szkole-
nia?

Odpowiedzi na te pytania bardzo dlugo mi umykaly, ale koncepcja
stania si¢ przywoddca stada wcigz mi doskwierata. W koncu ol$ni-
o mnie, ze by¢ moze zadaje¢ zle pytania. Moze powinienem zapytac
0 cos, co zupetnie przeoczytem. Widzialem te cala sytuacje z mojej
perspektywy — osoby patrzacej na konia. Aby spojrze¢ na nia z punk-
tu widzenia zwierzecia, musialem zrozumie¢, jak kon postrzega jego
stosunki z alfg w stadzie. Czy jest z nich zadowolony, lubi je? Czy to
jego szanuje i chetnie nasladuje? A moze wolalby by¢ jak najdalej od
niego?

Przez kilka nastepnych lat, dzigki pomocy i cierpliwosci licznych ko-
ni i 0sdb, odpowiedzi na te pytania zaczely si¢ wreszcie pojawiac.

Wkroétce przekonalem sig, ze dla koni byly one od dawna jasne.

UWAGI DO ROZDZIAtU ,PYTANIE”

Zawsze twierdzitem, ze praca z koniem opiera sie - a przynajmniej
powinna sie opiera¢ - na prdobach odkrycia, jak duzo czy tez jak
mato wskazdéwek potrzeba, zeby kon, z ktérym pracujemy, zrozu-
miat, czego probujemy go nauczyé. Za mato wskazowek, a nie be-
dziemy skuteczni. Kiedy uzyjemy ich za duzo, mozemy wywotac
u konia opodr i nieche¢ wobec nas.

W czasie, gdy pisatem te ksigzke, w kregach koniarzy istniata
silna tendencja, zeby osoba pracujgca z koniem stata sie w jego
oczach ,alfg” - koniem, szefem. Trend ten przybierat na sile, przez
co widywatem sporo rozgoryczonych koni i sfrustrowanych wta-
Scicieli. Mysle, ze dziato sie tak dlatego, ze dla wielu ludzi zostanie
alfa oznaczato danie upustu emocjom takim jak gniew, gdy prébo-
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wali sktoni¢ swojego konia do zrobienia czegos, co czesto przekta-
dato sie na arbitralne uzycie sity. W wielu przypadkach ani kon, ani
jezdziec nie rozumieli za bardzo owego stosowania sity, przez co
po treningu jezdzcy mieli z korimi jeszcze wiekszy problem niz ten,
z ktérym zaczynali.

Delikatna rownowaga i subtelne niuanse, ktére moga byc¢ istota
postepowania z kormi, zatracaty sie w biciu i wywotywaniu presiji,
czego uczono jako sposobu, by cztowiek stat sie alfg. Piszac ten
rozdziat, chciatem troche spowolni¢ moj tok rozumowania, zeby
ludzie, ktérzy postepujg (lub sadza, ze postepuja) zgodnie z filo-
zofig konia alfa, mogli poréwnac to, co styszg lub by¢ moze robia,
Z nieco inng droga... drogga, na ktorej stosunki z koniem moga byc
odrobine bardziej zrownowazone, zarowno pod wzgledem tego,

jak postepujemy z koniem, jak i tego, w jaki sposdb on reaguje.
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JAK DOSTRZEC STARANIA

- A niech ci¢ - wymamrotatem. - O co ci u diabta chodzi?

Mingto juz czterdziesci pie¢ minut, odkad wsiadtem na konia,
a sprawy nie ukfadaty si¢ dobrze. Dosiadatem mlodej klaczy o imieniu
Lacey. Pracowalismy spokojnie w lonzowniku, kiedy wpadiem na po-
myst, zeby nauczy¢ ja cofania. Najpierw poprositem jg o zatrzymanie
ze stepa, co od razu uczynila. Nastepnie zrobilem to, co kazdy, kiedy
chce, zeby kon zaczat cofaé - pociagnalem za wodze. Z poczatku uzy-
tem - jak sadzilem - lekkiego nacisku, ale klacz si¢ nie cofneta. Pocig-
gnalem mocniej. Wcigz nic.

Minglo kilka minut, a ja zwigkszalem nacisk do momentu, gdy juz
nie tylko ciggnatem obydwiema dlonimi, ale nawet odchylalem si¢ do
tylu, zeby mie¢ wigksza dzwignie. Gdybym mial zgadywac, powie-
dzialbym, ze dzialalem na wedzidlo z sil3 mojego ciezaru - catych
trzydziestu dwoch kilogramoéw, a ona ciagneta w druga strone.

Trwalo to jaki$ czas, zanim zaczalem si¢ meczy¢, a rece rozbolaly
mnie od ciggniecia. W koncu musiatem si¢ podda¢. Owinglem wodze
woko! rogu siodla i spojrzatem na ich slady odci$nigte na moich dlo-
niach.

- A niech to - powiedzialem, rozmasowujac rece. — Ale masz twardy

pysk...
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- Jak ci idzie? — uslyszalem nagle z tytu glos staruszka.

Zaskoczony, szybko przerwalem pocieranie dloni, wziglem w nie
wodze i skrecitem klacz w jego strone.

- Dobrze — wypalilem. - Idzie mi dobrze.

- Jak ona sie sprawuje?

- Zero probleméw - powiedzialem, zmuszajac si¢ do usmiechu
i glaszczac klacz po szyi.

- Rozumiem. - Pokiwat glowa. - Nad czym pracujesz?

- Nad czym? - Nieswiadomie zaczalem pociera¢ o siebie dlonie, ze-
by pozby¢ sie z nich uczucia pieczenia. - Och, my tylko... Pomysla-
tem, ze sprébuje sprawi¢, zeby...

— Stata w miejscu?

- Stucham?

— Stala w miejscu - powiedzial, opierajac stope o dolnag zerdz. - Za-
uwazylem, ze od dluzszego czasu nie ruszacie si¢ z miejsca. Pracujesz
nad tym, by si¢ nie ruszata?

- No, chyba. Co$ w tym stylu.

Staruszek pokiwal wolno gtowa i nad czyms si¢ zamyslit. Przecia-
gnal dlonig po brodzie i w koncu opart obydwa fokcie o goérng zerdz
lonzownika.

— Chyba juz to umie - powiedzial, kiwajac wolno glowa.

- Co?

- Sta¢ nieruchomo. — Wskazat nonszalancko na klacz. - Wydaje mi
sie, ze calkiem niezle stoi.

- A tak - zgodzilem sie z ming znawcy. — Robi to juz catkiem do-
brze.

- To pewnie powiniene$ pomysle¢ o tym, zeby popracowaé nad
czyms$ innym - powiedzial. — Skoro juz tak dobrze stoi w miejscu.

— Tak. - Skingtem gtowa.— Chyba popracuje nad przej$ciami.

— Pewnie moglbys. - Znéw pogladzil sie po brodzie. - Ale jeszcze
lepiej bytoby, gdyby$ popracowat nad nauczeniem jej cofania.

- Cofania?

- Tak - potwierdzil. - Upewnijmy si¢, Ze umie cofa¢, zanim popra-
cujemy nad przej$ciami.
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- No nie wiem. - Skulitem si¢ na samg mysl o tym. — Nie jestem
pewien, czy to kon do cofania.

- Czyzby? - Lekki u$émiech przemknal przez jego spalong stonicem
twarz. - Chyba musimy sprébowac, zeby sie o tym przekona¢.

- Wlasdciwie to juz prébowatem, ale jej si¢ to chyba nie podobato.

- Rozumiem. - Znowu kiwnat glowa. — Ale moze i tak spréobu;j.

- Jasne - zgodzilem si¢ z nutka sarkazmu w glosie. — Ale ona chyba
tego nie lubi.

To powiedziawszy, ostatni raz potarlem o siebie dlonie, wziglem
w nie wodze i zaczaglem powoli wywiera¢ nacisk na wedzidto. Czutem,
jak Lacey sie ze mng mocuje, wysuwajac pysk w przéd. Utrzymatem
ten sam nacisk jeszcze kilka sekund, zanim zaczatem odczuwac¢ znowu
zmeczenie w dloniach. Puscitem wodze i spojrzalem na staruszka.

- Widzi pan - powiedzialem. - Ona chyba tego nie lubi.

Mezczyzna pokiwal wolno gltowa i przeszed! na przeciwng strone
lonzownika. Otworzyt bramke, wszedl do $rodka i cicho zamknat ja
za sobg. Zblizyt sie do nas, pogtaskat Lacey po szyi i poprosit, zebym
sprobowal ponownie. Zgodzitem si¢, cho¢ datem mu wyraznie do zro-
zumienia, ze nie podchodz¢ do tego zbyt entuzjastycznie.

Znowu napiglem wodze i wywarlem nacisk na wedzidlo, a Lacey
znow odpowiedziata, wysuwajac gtowe w przod.

- No dobrze - stwierdzil staruszek. — Chyba wiem, w czym tkwi pro-
blem.

Swietnie. Wreszcie dostrzegl to, co caly czas usitowatlem mu powie-
dzie¢. Ten uparty kon nie chcial cofa¢. Wreszcie. Szczerze moéwiac,
bytem troche zaskoczony, ze zajeto mu to tyle czasu. Zwykle nie byt
taki ocigzaly umystowo.

- Moge ja sprobowac? - zapytal.

— Jasne - odpartem zaskoczony. - Prosze bardzo.

Wypuscitem wodze z rak i juz mialem zsiada¢, kiedy mnie powstrzy-
mal. Odchylitem sie do tytu i opartem dionie na biodrach, kiedy on
stanal obok Lacey i delikatnie wzial w rece wodze. Zaczal powoli je
skraca¢, ale nagle przestal i oddat jej je troche. Odczekal pare sekund,
po czym znowu zaczal skraca¢ wodze. I znéw nagle przestal, i oddat
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klaczy wodze. Zrobil tak jeszcze trzy razy. Za czwartym nagle poczu-
tem, jak Lacey przenosi cig¢zar ciala na zad. Staruszek puscil wodze, po
czym jeszcze raz je zebral, a klacz delikatnie cofnela nos i spokojnie
zaczela cofad. Jeden, drugi, trzeci krok — miekko jeden za drugim.

Staruszek poluzowal wodze, a Lacey przestala cofac. Puscil je cal-
kowicie i wolno pogtaskat klacz po szyi. Odczekat kilka minut, zanim
znéw zebral wodze i wywarl niewielki nacisk na wedzidlo. Klacz za-
wahala si¢ kilka sekund i kiedy juz zaczynalem sadzi¢, ze kilka pierw-
szych krokow cofania bylo tylko szczesliwym trafem, zndéw ruszyta do
tytu. Tym razem jej kroki byly nieco szybsze i jeszcze bardziej miekkie.

Po tym, jak cofnela si¢ o jakie$ dwa, trzy metry, staruszek puscit wo-
dze i poglaskal Lacey po szyi.

— Chyba jednak nie przeszkadza jej cofanie — powiedzial. - Popracuj
z nig jeszcze troche. Tylko nie ciggnij tak mocno i pamietaj, ze nie co-
fasz jej od wedzidla. Ono jest tylko wskazéwka. - To powiedziawszy,
obrdcit si¢ i wyszedt z lonzownika, zostawiajagc mnie samego, Zebym
mogl przemyslec to, co sie wydarzyto.

Obserwowatem, jak znika za rogiem stajni, a w uszach wcigz brzmia-
ty mi jego stowa. Co mial na mysli, méwiac, ze mam jej nie cofa¢ od
wedzidta? To nie mialo sensu. Oczywiscie, ze cofatem jg od wedzidla.
Po to wlasnie ono byto. Prawda?

Zrobilem jeszcze kilka okrazen wokdt lonzownika na klaczy, ale nie
prositem jej wigcej o cofanie. Zdanie staruszka nie dawalo mi spokoju.
Nie wiedzialem, o co mu chodzilo. To mnie sparalizowato. Nie chcia-
fem nawet sprobowac.

Po skonczonej jezdzie wypuscilem Lacey na pastwisko, poszedtem
do stajni i zaczalem przybija¢ deski w stanowisku tuz obok siodlar-
ni. Od kilku dni zajmowatem si¢ wymienianiem sprochniatych desek
i miatem nadzieje¢ skonczy¢ tamtego dnia, o ile staruszek nie znajdzie
mi jakiego$ innego zajecia w miedzyczasie.

Whbitem moze ze dwa gwozdzie, kiedy mezczyzna stanal w przejsciu.
Przez kilka sekund nic nie méwil, jakby ocenial moja prace, a potem
siegnal do kieszeni po paczke papierosow. Wbitem jeszcze jeden czy
dwa gwozdzie, zanim ol$nilo mnie, Ze moze nie stoi tam po to, zeby
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podziwia¢ moje umiejetnosci ciesielskie. Miatem wrazenie, ze czekal,
az zadam mu pytanie, ktdre nie dawalo mi spokoju: o nieuzywanie we-
dzidla do cofniecia Lacey.

- Jak ci idzie? - zapytal, zapaliwszy papierosa.

- Dobrze - stwierdzilem, wbijajac ostatni gwozdz.

Spojrzalem na niego, odkladajac mlotek i siegajac po nastepna de-
ske, ale nic nie powiedzialem. Meczylem si¢ z ulozeniem deski. Oczy-
wiscie, dopiero wtedy zauwazylem, ze nie mam pod r¢ka mtlotka
i gwozdzi. Gdybym puscit deske, zeby po nie siegnaé, na pewno by
spadta. Musiatem wigc ja odlozy¢.

Nie chcac wyjs¢ przed staruszkiem na kompletnego idiote, ktory
zapomnial narzedzi, przyjrzalem sie dokladnie desce, jakbym chciat
sie upewni¢, ze idealnie pasuje w wybrane przeze mnie miejsce. Od-
czekawszy dos¢ czasu, zeby wygladalo na to, ze jestem zadowolony
z dopasowania deski (ktora zostala wczesniej przycieta, zeby byta od-
powiednia do tego miejsca), zdjalem ja i odtozylem na ziemie. Udajac,
ze caly czas miatem taki plan, poszedtem po mlotek i gars¢ gwozdzi.
Whozylem je miedzy zeby, jak prawdziwy ciesla, i zatknglem sobie
mlotek za pasek. Nastepnie umiescitem deske na $cianie i zaczalem ja
przybijac.

Staruszek nie ruszyl si¢ miejsca. Po prostu stal tam, jakby obserwo-
wanie wbijania gwozdzi bylo najwazniejszym, co mial do zrobienia te-
go dnia. Po krétkim czasie skonczytem przybija¢ deske. Bylo juz jasne,
ze mezczyzna nigdzie si¢ nie wybiera, poki nie zadam mu dreczacego
mnie pytania.

- Lacey bardzo dobrze dzi§ pracowala - wspomnialem, oceniajac
moje wysitki.

- Tak to wygladalo - odparl, wypuszczajac z ust klab dymu. - Jak
cofafa po tym, jak wyszedtem?

- Wlasciwie — zaczatem - to nie mialem juz wiecej okazji na niej
cofat.

- Nie?

- Nie - powiedzialem lekko zawstydzony. — Nie wiedzialem, o co
panu chodzilo, kiedy mdowit pan, ze mam jej nie cofa¢ od wedzidla.
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W koncu spojrzalem na staruszka. Miat lekki usmiech na twarzy.
Zaciagnat sie dymem, pokiwal wolno glowa i gestem wskazal, zebym
poszed! za nim do siodlarni.

Odtozylem mlotek na sterte drewna i podazytem za nim. Wpatrywat
sie w ogtowia wiszace na $cianie. Zdjal stare ogtowie ze zwyklym, fa-
manym wedzidlem. Rozplatal poskrecane skorzane wodze i podat mi
oglowie z wedzidtem, a sam zostawil sobie wodze.

- Wez wedzidlo w reke — powiedzial, wypuszczajac kleby dymu ka-
cikami ust, przez co lekko zmruzyt oczy - i przeldz sobie oglowie przez
ramie.

Polozytem oglowie na calej rece, zaktadajac nagtowek na bark i wzia-
tem wedzidlo w dton, zaciskajac ja w pies¢.

- A teraz zamknij oczy i powiedz mi, kiedy poczujesz, ze pociggam
za wodze.

Zamknalem oczy i czekalem. Po kilku sekundach poczulem, ze we-
dzidlo si¢ rusza, ale nic nie powiedziatem, bo nie czulem, by za nie
ciaggnal.

- Czujesz juz cos? — zapytal.

- Nie. Tak. Tak jakby.

- Czyli?

— Chyba tak. Cos$ czuje.

— Dobrze. - Poczutem, ze wedzidto wraca do pozycji wyjsciowej. - Tym
razem, jak tylko poczujesz jaki$ nacisk wedzidla, rusz w jego strone. Ro-
zumiesz?

Skinatem glowa i czekalem, az wedzidto znéw si¢ poruszy. Poczutem
bardzo delikatne pociagniecie, ledwo wyczuwalne, ale rzeczywiste. Jak
tylko je poczutem (chcac oczywiscie by¢ dobrym uczniem), zrobilem
krok naprzdd, w strone nacisku.

- Bardzo dobrze. - Cho¢ miatem zamkniete oczy, wiedzialem, ze
staruszek sie usmiecha. — Sprébujmy jeszcze raz.

Znoéw sie rozluznitem i czekalem, az wedzidlo si¢ poruszy. Tym ra-
zem poruszylo si¢ nawet mniej niz poprzednio, ale znéw chcac by¢
pilnym uczniem, poszedlem w strone nacisku, jak tylko go poczutem.

- Dobrze - stwierdzil znowu. - A teraz co$ mi powiedz.
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Otworzylem oczy i spojrzalem na niego.

- Czy ciggnalem cie w moja strong¢ wedzidtem?

- Ciagnal pan? - Bytem lekko oszotomiony. — Nie, prosze pana.

- Miale$ ochote sie zapierac?

- Nie.

— Czy latwo ci bylo zrobi¢ to, o co ci¢ poprositem?

— Tak, prosz¢ pana — powiedzialem z nutg zaskoczenia w glosie. -
Bardzo fatwo.

- Powiem ci - rzekl, zabierajac ogtowie z mojego ramienia i wiesza-
jac je na $cianie — ze mnie tez byto tatwo.

To powiedziawszy, zaciagnatl sie jeszcze raz dymem, podszedt do
drzwi i zgni6tt niedopatek palcami. Resztki tytoniu posypaly sie na
ziemie¢ z pozostalosciami owijajacej je bibuly. Wgnioétl je w ziemie
i wyszedt.

Nastepnego dnia przyprowadzilem Lacey z pastwiska, wyczyscitem ja,
zalozytem jej siodlo i ogtowie i zaprowadzilem na lonzownik na nasza
codzienng jazde. Z tego, co pamietam, obydwoje bylismy w dobrym
nastroju; juz po chwili siedzialem na koniu i rozpoczalem trening. Ru-
szenie stepem, zakret w prawo, zakret w lewo, zatrzymanie, kilkuse-
kundowe stanie w miejscu i od poczatku. Po okoto pigciu minutach
stwierdzitem, ze nadszed! czas, Zeby poprosi¢ ja o cofanie.

Klacz tadnie si¢ zatrzymala i stala spokojnie, kiedy zaczatem zbiera¢
wodze. Bardzo si¢ staralem mie¢ migkkie i spokojne dlonie, podobnie
jak staruszek, gdy cofat ja dzien wczeéniej i gdy demonstrowal mi to
w stajni.

Z poczatku, cho¢ uzytem bardzo lekkiego nacisku, nie czulem, ze-
by klacz w jakikolwiek sposob zareagowala. Juz mialem go zwiek-
szy¢, az nagle wpadlem na pewien pomysl. Gdy staruszek kazal mi
mowi¢, kiedy zaczyna stosowa¢ nacisk na wedzidlo, ktére trzyma-
tem w reku, polecit mi zamkna¢ oczy. Oczywiscie nie mogtem by¢
pewien, czy chodzitlo mu o to, zebym nie podgladal, czy tez chcial,
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zebym naprawde to poczul. W kazdym razie uznalem, ze to byt waz-
ny, brakujacy element ukladanki, wiec zbierajac wodze, po prostu
zamknalem oczy.

I nagle zaczalem czu¢ poprzez wodze rzeczy, ktérych nie doswiad-
czatem wczesniej. Poczulem lekki opor, ustapienie, drgniecie wedzi-
dla, schowanie glowy, lekkie ugiecie szyi w potylicy - a to wszystko
w ciggu zaledwie kilku sekund. Oddatem na chwile wodze, po czym
znow je zebratem, aby poczu¢ poprzez nie kolejng szeroka game ru-
chow. Nagle, kiedy bytem zajety rozszyfrowywaniem réznych sygna-
téw przenoszonych przez wodze, poczulem, ze Lacey robi co$ zupelnie
innego. Przeniosta cig¢zar ciala do tylu! Nie byt to duzy ruch. Wtasci-
wie, gdybym go wypatrywal, zapewne wcale bym go nie zauwazyl. My-
sle jednak, ze fakt, iz miatem zamkniete oczy, zmusit mnie, abym go
poczul.

Natychmiast puscitem niewielki nacisk, jaki wywieralem na wodze,
otworzylem oczy i pochylilem sie, zeby pogtaska¢ klacz po szyi. Posie-
dziatem spokojnie kilka sekund, po czym sprobowalem ponownie. Za-
mknatem oczy, zebralem lekko wodze, a gdy poczulem kontakt z py-
skiem konia, po prostu czekalem. Minglo jakies$ szes¢ sekund, zanim
znow zaczalem odczuwac wiele réznych, lekkich reakeji. Po niecalych
dziesieciu sekundach klacz przeniosta cig¢zar ciala do tytu, a ja od razu
puscilem wodze. Zrobitem tak jeszcze trzy razy, gdy nagle, w odpowie-
dzi na niemal niezauwazalny nacisk na wedzidto, Lacey zrobita kilka
krokéw do tytu!

Zszokowany, ze klacz poszta do tylu w odpowiedzi na tak lekki na-
cisk, rzucitem wodze. Podekscytowany rozgladatem si¢ za staruszkiem
w nadziei, ze widzial, co wlasnie zrobilismy, ale nigdzie go nie dostrze-
gltem. Opanowalem emocje i wrécilem do pracy, dzialajac w ten sam
sposdb. W niecale pie¢ minut Lacey cofala pig¢, dziesigé, pietnascie
krokéw naraz od tak lekkiego nacisku, ze wprost nie mogtem w to
uwierzy¢. A jednak!

Nieco po6zniej z wielkim przejeciem opowiadalem staruszkowi
o tym, co osiagnalem z Lacey, ale jak zwykle nie wywolalo to u niego
zbyt wielkiej reakcji. Siedzial, stuchajac cierpliwie, co mam do powie-
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dzenia, kiwal wolno glowa od czasu do czasu, ale nie wydawat sie by¢
pod wrazeniem tego, co méwitem. Pamietam, ze zaczekal, az skoncze
mowid, a nastepnie zapalit papierosa. Wydmuchnat dym miedzy z¢ba-
mi, rozsiadt si¢ wygodnie w fotelu i spojrzat przez okno na pastwisko.

— Zawsze, kiedy chcesz walczy¢ z konnmi - powiedzial niskim, moc-
nym glosem - one beda walczyly z toba. A jednak nawet podczas takiej
walki kon wciaz stara si¢ zrozumie¢, o co ci chodzi. Smutne jest to, ze
jestes tak zajety walka, nie zauwazasz jego staran. Wydaje mi sig, ze
wreszcie przestales walczy¢.

W owym czasie to byly dla mnie tylko stowa. Nie mialy szczegélne-
go znaczenia. By¢ moze dlatego, ze bytem jeszcze mtodym chiopcem,
a moze wcigz myslalem o tym, co zaszto miedzy mng i Lacey. W kaz-
dym razie dopiero po latach zrozumiatem w pelni to, co powiedzial mi
tego dnia staruszek.

Poproszono mnie, zebym wsiadl na mtodego watacha i nauczyt go wy-
konywania przejs$¢ z jednego chodu do drugiego. Zajmowalismy sie
tym juz poltorej godziny i o dziwo, nie zrobilismy zadnych postepow.
Weigz myslatem o tym, ze to nie powinno by¢ takie trudne.

Fakt, kon byl wciaz dos¢ zielony - zajezdzono go zaledwie czterdzie-
$ci pie¢ dni wczesniej — ale i tak mial wigkszy od innych koni problem
ze zrozumieniem tego, o co si¢ go prosi. Nic, co robilem, nie dawato
efektow. Wlasciwie im bardziej pchalem go naprzéd, tym mniej sie
ruszal. Doszlo do tego, ze robilismy jedynie niewielkie kétka posrodku
ujezdzalni wolnym stepem, o ile w ogoéle si¢ poruszalismy.

Wihascicielka stata przez caly ten czas przy ogrodzeniu i zaczynalo
by¢ po niej wida¢, ze jest sfrustrowana moja niemoznoscig sklonie-
nia jej konia do wspoétpracy. Trudno jej sie dziwi¢, ja tez bylem coraz
bardziej zdenerwowany. Zaczatem juz mysle¢, ze nic nie skloni tego
konia, zeby zrobil to, o co go prosz¢. Probowalem wszystkiego, co
znalem, Sciskalem jego boki pietami, kopalem go, uderzalem po szyi
koncowkami wodzy, kiwalem sie w siodle, zeby stanie byto dla niego



Stynny trener, , przedstawia
swoja rewolucyjna metode szkolenia koni.
Jego podejscie do tych zwierzat opiera si¢ na
odnajdywaniu réwnowagi w ich treningu.

,Zawsze uwazatem, ze praca z korimi polega — a przynajmniej powinna po-
lega¢ - na odnajdywaniu ztotego srodka, jesli chodzi o to, jak duzo lub jak
mato wskazoéwek nalezy da¢ koniowi, zeby mégt zrozumie¢, czego prébuje-
my go nauczy¢. Jezeli wskazoéwek jest zbyt mato albo sg zbyt stabe — nasze
wysitki moga okazac sie nieskuteczne. Jezeli jest ich za wiele albo sg za moc-
ne, moga zas$ wywotywac opor i niechec¢ konia do cztowieka”.

razliwe i przemyslane podejscie Rashida - zwanego czesto

prawdziwym zaklinaczem koni - stawia pod znakiem zapytania

tradycyjna koncepcje przywddztwa polegajaca na byciu osob-
nikiem alfa. Autor przekonuje czytelnikéw, by stali sie ,pasywnymi przywod-
cami” - ludzkimi odpowiednikami konia, z ktérym reszta osobnikéw w sta-
dzie pragnie przebywac i za ktérym podaza. Zastosowanie zasad i technik
Rashida sprawia, ze szkolone jego metodami konie s chetne do pracy i god-
ne zaufania, niezaleznie od tego, kto ich dosiada.
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