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NA MOICH ZASADACH

»Jestem bardzo konsekwentny, uczciwy i bezpo$redni.
Jednak czasami ludzie postrzegaja mnie jako trudnego cztowieka”.

Louis vaN GAAL

Wszystko zaczelo si¢ w chwili, kiedy holenderska druzyna SC Telstar zapy-
tala KN'VB', czy ich zespol moze rozgrywa¢ mecze na niebieskim boisku.
KNVB, nie mogac poradzi¢ sobie z tym niecodziennym pytaniem, zwrdcil
si¢ do FIFA. Dlaczego na niebieskim, skoro wszyscy byli przez dlugi czas
tacy szcze$liwi, rozgrywajac spotkania na zielonym boisku? Nie byloby
w porzadku obarcza¢ tylko Louisa van Gaala wing za spowodowanie za-
mieszania wéréd najwyzszych pilkarskich wladz, ale nie nalezy zapomina¢,
ze van Gaal ma sklonnos$¢ do prowokowania kontrowersyjnych sytuacji
i rzucania niecodziennych pomystéw. Niejednokrotnie realizowal je nawet
wtedy, gdy inni obawiali sie je poprze¢. Wprawdzie sam przyznawal, iz nic
nie jest w stanie zastapic¢ zapachu §wiezo nawodnionej murawy o poranku,
jednak pochlebnie wypowiadal sie takze o sztucznej, niebieskiej trawie:
»Dzigki temu wszystkie boiska na $wiecie moglyby by¢ takie same, co bar-
dziej by mi odpowiadalo niz obecne kolosalne réznice w jakosci trawiastych
nawierzchni”. Rzeczywidcie, jesli spojrzymy na napiete terminarze roz-
grywek, okazuje sie, Ze murawa ma niewiele czasu na regeneracje. To z kolei
moze wplywa¢ na jakos¢ rozgrywanych na niej meczéw. Rozwdj sztuczne;j

! KNVB - Koninklijke Nederlandse Voetbal Bond (niderl. Krélewski Holenderski Zwiazek Pitki
Noznej) (wszystkie przypisy w ksiazce pochodza od tlumacza).



nawierzchni wszedl w ,trzecia generacje” i stala si¢ ona mieszanka synte-
tykow oraz trawy. Wiekszo$¢ profesjonalnych druzyn ma przynajmniej
jedno boisko treningowe z tego typu murawa.

By¢ moze, po straceniu z trenerskiego piedestalu, ktére nastapito po
ztotych latach 90., van Gaal zrozumial, iz w $wiecie futbolu wzloty i upadki
stanowia dwie strony tego samego medalu. Jego powrdt do $cistej czo-
téwki rozpoczat sie¢ w AZ Alkmaar i zakonczyl sukcesem w Bayernie
Monachium, w 2010 roku. Ten czlowiek nigdy nie odpoczywa. Swiat
futbolu juz od jakiego$ czasu stara sie by¢ otwarty na nieustajaca dzia-
lalno$¢ van Gaala, chlonac calg jego werbalna, taktyczng i ideologiczng
aktywnos$¢. Na przyklad, na dtugo przed rozpoczeciem mistrzostw $wiata
w RPA w 2010 roku, Louis wyglosil dos¢ drastyczng uwage: ,Mali chlopcy
na calym $wiecie zobaczyli, Ze jedna z najwiekszych gwiazd wspélczesnego
futbolu oszukuje. [Thierry] Henry uzyt reki, aby wprowadzi¢ Francje do
mistrzostw $wiata. W ciagu ostatnich kilku dekad futbol jako dyscyplina
sportowa zyskuje na popularnosci. Jego ekspansja jest widoczna w kazdym
obszarze: zaangazowania ogromnych $rodkéw finansowych, coraz wigkszej
liczby widzéw na stadionach, czy tez docierania na inne, dotychczas obo-
jetne wobec tego sportu kontynenty, jak: Australia czy Ameryka Pélnocna
(Stany Zjednoczone). Trzeba wykorzystaé zainteresowanie $wiata, ale nie
wolno przy tym straci¢ z oczu najwazniejszego: nalezy pamieta¢, ze przede
wszystkim chodzi o pitke. Mundial musi to pokazac. Jest wiele do wygrania
i tak samo duzo do stracenia, dlatego tam gdzie mozemy, zacznijmy uzywac
technologii”.

W przeddzien pojedynku Bayernu Monachium z Fiorentina, w ramach
1/8 Ligi Mistrzéw w 2010 roku, van Gaal zaproponowal wprowadzenie
radykalnych zmian w pilkarskich przepisach. W artykule Rewolucja
van Gaala, zamieszczonym na famach niemieckiego magazynu ,Kicker”,
trener Bayernu ujawnil swoja wizje futbolu. Jak twierdzil, rozstrzyganie
mecz6éw za pomocg konkursu rzutéw karnych jest zbyt losowym rozwia-
zaniem: ,Jedenastki to loteria. Jestem za «wariantem gladiatorskim>! Jesli
padl remisowy wynik i potrzebna jest dogrywka, powinna ona trwa¢ dwa
razy po 15 minut, przy czym po kazdych pigciu minutach druzyny tra-
cityby po jednym zawodniku. Po 95 minutach meczu ogladaliby$my poje-
dynek dziesieciu na dziesieciu, po 100 minutach dziewieciu na dziewieciu.
Od 115. minuty mieliby$my starcie szescioosobowych druzyn. Wéwczas
tylko najlepsze zespoly bylyby w stanie zapewni¢ sobie wygrana. Nie po-



legalyby tylko na jednym graczu i szcze$ciu podczas rzutéw karnych. Jesli
po 120 minutach, nadal nie byloby rozstrzygniecia, decydowataby zasada
zlotej bramki”.

Jak przekonywal, rozwigzania elektroniczne powinny decydowaé w kon-
trowersyjnych sytuacjach. ,W ciagu ostatnich dziesieciu lat niewiarygodnie
zwigkszylo si¢ tempo gry, a takze wzrosta ogladalnos¢ tej dyscypliny spor-
towej. Za wszelkg cene wigc musimy to chroni¢. Wazne jest, aby o detalach
nie decydowali ludzie. Chcialbym, zeby w tej kwestii prawo glosu miata
jedynie technologia. Tylko ona jest bezstronna i obiektywna”. Van Gaal
chcialby takze, aby w pitkach zostaly umieszczone elektroniczne chipy.
Dzigki temu byloby wiadomo, czy futboléwka przekroczyla linig, czy tez
nie. Fakt, iz FIFA wczesniej odrzucala wprowadzenie tej innowaciji tech-
nologicznej do futbolu, byl dla van Gaala kompletnie niezrozumialy. ,To
nonsens, ze tego nie wykorzystujemy”. Holender sugerowal takze, aby zre-
zygnowac z wyrzutéw z autu. ,Wyprowadzanie pitki z autu powinno by¢
korzystne dla druzyny, a tymczasem ponad polowa wyrzutéw koniczy sie
przejeciem futboldéwki przez rywala. Niesamowicie latwo jest zablokowa¢
pitke wprowadzana w ten sposéb. Poza tym, jest to troche dziwne. Chodzi
przeciez o pilke nozna, dlaczego wiec uzywamy rak do wykonania wy-
rzutu? Zamiast tego powinni$émy wykopywa¢ futbolowke. Jest to o tyle
lepsze, ze druzyna bronigca nie byltaby juz tak skora do wybijania jej na aut.
Dzigki wykopywaniu autéw mogliby$my zmieni¢ gre i tym samym uczynié
ja bardziej atrakcyjng”.

Ponadto, wedlug van Gaala, mecz pitkarski potrzebuje dwoch arbitréw
gléwnych, a zamiast sedziéw liniowych osoby posadzonej przed moni-
torem. ,Zadaniem liniowych jest wskazywanie, ktéra druzyna rozpocznie
wyrzutem z autu, i wylapywanie spalonych. Maja tez obowiazek podnies¢
choragiewke, jesli zauwaza faul, ale w dziewigciu przypadkach na dziesie¢
beda i tak czekad na gwizdek gléwnego sedziego. We wspolczesnym futbolu
zauwazenie spalonego jest bardzo trudne. Obecnie gra stala si¢ tak dyna-
miczna, ze wychwycenie momentu, kiedy pilka zostata zagrana, i row-
noczesne sprawdzenie, gdzie w tej chwili znajdowal si¢ napastnik, jest
niemozliwe. Nikt nie da rady zrobi¢ tych dwoch rzeczy jednoczesnie. Po-
trzebujemy dwoch arbitréw, jak to ma miejsce w koszykowce czy hokeju na
lodzie. Powinni sta¢ na kazdej polowie, ustawieni po przekatnej. Wéwczas
dostrzega, co dzieje sie za plecami pitkarzy. Do tej dwojki dotaczylbym trze-
ciego sedziego, umieszczonego przed monitorem. Kazdy ze wspomnianej



trojki dysponowalby zestawem stuchawkowym z mikrofonem. Nie miatoby
znaczenia, gdzie siedzialby trzeci arbiter: czy na brzegu murawy, czy tez
wysoko na trybunach. Jestem przekonany, ze powinnismy wykorzystywa¢
tyle technologii, ile jestesmy w stanie. Technologia bowiem zawsze jest neu-
tralna i nie popelnia bledéw, ktore tak czesto przytrafiaja sie czlowiekowi”.

Louis van Gaal oczywiscie zdaje sobie sprawe, Ze jego pomysty moga
trafia¢ w biurach FIFA do kosza. , Tak, wiem. Tam na gorze zasiada grupa
starszych panéw. Nie wydaje mi si¢, Zeby zalezalo im na grze. Troszcza si¢
jedynie o to, zeby zachowa¢ swoje posady i wysokie wyplaty. Moéwimy
o najpopularniejszym sporcie na $wiecie, ktérym rzadza najbardziej kon-
serwatywni ludzie. Oni nie maja na tyle odwagi, by decydowac si¢ na inno-
wacyjne rozwigzania. Nie zaryzykuja wlasnych stanowisk dla przysztosci
futbolu. Niemniej, nie s3 w stanie zakaza¢ mi myslenia”. To jeden z pew-
nikéw. Kolejnym jest to, ze nie moga powstrzymac van Gaala przed wypo-
wiadaniem tych mysli na glos.

Po objeciu stanowiska selekcjonera reprezentacji Holandii w 2012 roku,
Louis van Gaal postanowil skorzysta¢ z ustug szeéciu ré6znych bramkarzy.
Przed kazdym meczem trwali oni w niepewnosci, kogo wybierze trener.
Maarten Stekelenburg, Tim Krul, Michel Vorm, Kenneth Vermeer, Jasper
Cillessen oraz Jeroen Zoet — wszyscy otrzymali powolania, niektérzy z nich
zadebiutowali w reprezentacji, ale Zaden nie byl pewny przyszlosci. Nie
bylo wiadomo, kto zostanie bramkarzem numer jeden. Rywalizacja trwala
w najlepsze, podobnie jak na wigkszosci innych pozycji. Bramkarze stracili
swoj nienaruszalny status w zespole. Nawet osoby pelniace na co dzien
w klubie role rezerwowych — jak Cillessen — dostaly swoje szanse. Kiedy
w pierwszym meczu w kwalifikacjach Stekelenburg znalazl si¢ poza wyj-
$ciowym skladem, wyznal, ze trudno jest mu dostosowac si¢ do sposobu
prowadzenia druzyny przez van Gaala. Bramkarz Fulham od wielu lat byt
przeciez niekwestionowanym numerem jeden w reprezentacji, a tymczasem
znalazl si¢ na lawce rezerwowych. Jego miejsce zajal Tim Krul. Michael
Vorm tak komentowal cala sytuacje: ,Nie, nie znam innego klubu lub repre-
zentacji, gdzie pracuje sie w taki sposéb. W Hiszpanii Iker Casillas zawsze
byt oczywistym wyborem, nawet kiedy nie gral w Realu. To odmienne,
bardzo niekonwencjonalne podejscie”.

Wybierajac golkipera, van Gaal korzystal z pomocy Fransa Hoeka,
swojego zaufanego trenera bramkarzy, ktory pracowat z nim juz wczesniej
w Barcelonie. Hoek w $rodowisku pitkarskim znany jest ze swoich obsesji
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na punkcie nieustannej analizy i wprowadzania nowych metod trenin-
gowych. Ten czlowiek ma wlasny poglad na sztuke zatrzymywania pilki,
czesto sprzeczny z przyjetymi zasadami. Van Gaal wiedzial, ze trafil na
bratnia dusze.

Selekcjoner niemal natychmiast zaczat obniza¢ $rednig wieku w zespole,
szczegolng uwage poswiecajac defensywnej czworce. Faworyzowal Daryla
Janmaata, Stefana de Vrija, Bruno Martinsa Indiego oraz Jetro Willemsa,
czyli kwartet ze $rednia mniej wigcej dwudziestu jeden lat. Dat takze szanse
debiutu rewelacyjnemu chlopakowi z PSV Eindhoven, Adamowi Ma-
herowi. O niecodziennym sposobie wyboru méwil natomiast tak: ,Kiedy
nie wprowadza si¢ do druzyny mlodych zawodnikéw, ktérzy pobudzaja
grupe do dziatania, szybko mozna stana¢ w miejscu. Wlasnie dlatego jestem
takim zwolennikiem mlodziezy — ona automatycznie motywuje zespol.
Starsi pitkarze widzieli juz wszystko. Jesli wiec masz w druzynie zbyt wielu
takich «dziadkéw, zabijasz cala grupe. Zawsze wystawiam do gry zawod-
nikéw, ktorzy sa najlepiej przygotowani, a nie tych z wielkimi nazwiskami.
Reputacja jest wazna dla mediéw, ale nie dla mnie. Louis van Gaal, jakiego
znali$cie z poprzedniego epizodu w reprezentacji, obdarzyt zaufaniem
znanych graczy. To bylo co$, czego nigdy nie powinienem byt zrobi¢. Teraz
staram sie postepowa¢ dokladnie na odwrdt i musze przyznac, ze wychodzi
mi to catkiem niezle. Dzigki temu wszyscy maja sie na bacznosci. Obecnie
mam takze kilku kluczowych graczy, ktorzy jeli tylko beda regularnie grali
w klubie, zawsze beda wybierani. Dzieje sie tak za sprawg do$wiadczenia,
jakiego nie maja mlodzi pitkarze”.

W takim razie, jak si¢ zostaje dobrym trenerem? Mistrzowski plan tak-
tyczny? Porywajaca przemowa motywacyjna przed spotkaniem? Jesli chodzi
o wyjaénienie sukcesu lub niepowodzenia zespolu, dziennikarze i menedze-
rowie s3 do siebie bardzo podobni. Czgsto konicza wypowiedz niejasnymi
zwrotami, jak na przyklad: ,dyspozycja danego dnia” lub ,mentalno$¢
zwyciezcy”. W pilce noznej prawda absolutna nie istnieje. To wlasnie jeden
z czynnikéw sprawiajacych, ze ten sport jest tak nieprzewidywalny i fascy-
nujacy, a praca trenera to ciezki kawalek chleba. Trudno obiektywnie oceni¢
wplyw trenera na przebieg meczu, ale jakims$ cudem w takich samych oko-
licznosciach jeden menedzer radzi sobie lepiej niz inny. Chociaz futbol nie
jest nauka $cisla, faktem jest, iz niektorzy szkoleniowcy lepiej rozumieja, co
pozytywnie wplywa na gre ich zespolu i trafniej dobierajq pitkarzy. Louis
van Gaal jest jedna z tych uzdolnionych oséb. Patrick Kluivert, zdobywca
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zwycieskiej bramki w finale Ligi Mistrzéw w 1995 roku przeciwko AC
Milan, nazwal van Gaala ,najwazniejszym czlowiekiem w swojej karierze”
i ,mistrzem budowania zespolu”. Kapitan Bayernu, Mark van Bommel
przekonywal, Ze ,praca z nim to prawdziwa przyjemnosc¢”. , Jest konkretny,
wymaga wiele i zawsze stawia zespol na pierwszym miejscu. Posiada
wszystkie cechy, ktére powinien mie¢ trener marzacy o wygrywaniu pu-
charéw” — stwierdzil trzydziestodwuletni pomocnik.

W tym samym czasie van Gaal radzil sobie z falg krytyki, ptynacej
miedzy innymi z ust Simona Kupera®. ,Wszystko, co dotyczy holenderskiego
trenera, jest niezgrabne: jego obwisla i pekata twarz, nieskladne wymachi-
wanie kajetem przy kazdej okazji. Praca menedzera polega tez na dobrej pre-
zengcji, ktorej van Gaal po prostu nie ma”. Jesli w Niemczech opinia o nim
nie byla zbyt dobra, to w Kraju Tulipanéw sprawy sie mialy jeszcze gorze;.
Holendrzy s3dza, iz to wlasnie oni wymyslili futbol, gléwnie dlatego (i tutaj
trzeba przyzna¢ im racje), ze byli i sa dobrzy w tym sporcie. Dlatego tez
przyznali sobie prawo do potepiania wszystkich, pitkarzy i treneréw, ktérzy
nie spelniajq ich oczekiwan. Na szczescie, van Gaal jest wystarczajaco od-
porny na wywierang presje i negatywne opinie, i nie wdaje si¢ w dyskusje
z rodakami. Trudno przekona¢ go do zmiany zdania, ale w tym przypadku
wydaje sie by¢ to jedna z najwigkszych zalet trenera. Chcac chronic siebie
i swoich podopiecznych od cyrku, jaki otacza zawodowy futbol, po prostu
nie dopuszcza do integracji tych dwoch $wiatdw.

Zblizenie sie do Louisa van Gaala nie jest rzecza fatwa. Podobnie jak
inne osoby ze statusem gwiazdy, pieczotowicie chroni swoja prywatno$¢.
Jego twarda skorupa i odporno$¢ na zabiegi mediow to do$¢ niezwykle zja-
wisko. Nie jest typem czlowieka, ktory z tatwoscia jedna sobie ludzi. Gdyby
nie oszalamiajace wyniki, jakie osiagnal podczas kariery, liczba wrogich mu
0s6b siegalaby setek. Zyczliwos¢ oraz cieplo ma zarezerwowane tylko dla
grona bliskich — rodziny, przyjaciot i podopiecznych. Niemniej i w stosunku
do nich ma wysokie wymagania. Powszechnie znane jest jego zamilowanie
do oficjalnych relacji — nawet corki zwracaja sie do niego przy uzyciu form
grzecznosciowych®, w taki sam sposob jak on mial obowiazek zwracaé
si¢ do matki. ,W tamtych czasach bylo to czyms normalnym w Holandii,
wiec obecnie oczekuje tego samego od moich cérek. Jestem przyjacielem

* Simon Kuper - holenderski dziennikarz sportowy.
* W niderlandzkim, zamiast ,jij”, znaczacego ,ty”, forma grzecznosciows jest ,U”, jako ,pan/pani”.
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dla swoich dzieci, a one mnie kochaja, jednak nalez¢ do innego pokolenia
i musza zdawac sobie z tego sprawe. Moja mlodsza cérka nigdy nie miata
probleméw z formalnym zwracaniem sie do mnie. Starszej przychodzilo to
z trudem, lecz obecnie ma juz trzydziesci trzy lata i pogodzita si¢ z takim
stanem rzeczy. Wedlug mnie, jest to bardzo dobre. Oczywiscie, pitkarze
takze zwracaja si¢ do mnie oficjalnie”.

Przedstawienie cztowieka z tak ztozong osobowoscig nie jest flatwym za-
daniem dla biografa. Nalezy szuka¢ niesamowicie gleboko, aby odkry¢, skad
van Gaal czerpie energie, swoja wizj¢ i zdolnoéci przywddcze. Jednakze caty
ten wysilek jest potrzebny, gdyz poza tym, co jest widoczne dla oczu, kryje
si¢ co$ wiecej. Holendrzy czesto maja trudnos$ci w rozpoznaniu lub przynaj-
mniej uznaniu ,doskonalo$ci”. Mentalno$¢ calego narodu podobna jest do
krajobrazu ich paristwa: w zyjacej bez podzialéw Holandii wszyscy sa sobie
réwni. Lider nie moze by¢ nikim wigcej niz primus inter pares, pierwszym
wérdd réwnych sobie. Z jednej strony, taka filozofia gwarantuje takie same
szanse dla wszystkich i uczy pokory. Z drugiej, w pewnym momencie moze
przerodzi¢ sie w przekonanie, ze przecietno$¢ jest wazniejsza niz wszystko
i prawdziwy przywoddca nie ma szans rozwing¢ skrzydel. Odnoszac to do
futbolu, praca trenera czy opinie sztabu szkoleniowcéw nie beda wlasciwie
doceniane ani respektowane, gdyz zdanie kazdego innego czlonka zespotu
jest tak samo wazne. Skutek jest taki, Ze Holendrzy sa obecnie dobrzy
w $ciaganiu najwiekszych talentéw z zagranicy, ale jednoczesnie ograniczaja
lub nawet niszcza wlasne wysitki i efekty wspétpracy. I dotyczy to nie tylko
kwestii futbolowych.

Profesjonalny futbol, bardziej niz inne sektory gospodarki, ma cha-
rakter miedzynarodowy, wynika to z natury gry. Przedsiebiorstwa czy firmy
stykajg sie ze swoimi konkurentami na wolnym rynku w sposéb poséredni,
na futbolowych turniejach rywale z réznych krajow spotykaja sie bezpo-
$rednio. Zmusza to zaréwno zawodnikéw, jak i treneréw do intensywnego
kontaktu z zagranicznymi ,produktami” — pilkarskimi zwyczajami, tak-
tykami i osobowosciami. Dlatego tez importowanie nowych styléw i spo-
sobow dziatania w zespotach pilkarskich przychodzi o wiele fatwiej niz u ich
korporacyjnych odpowiednikéw. Dobrym przykladem jest tutaj ,holen-
derska szkota” pitki noznej, bardziej znana jako , futbol totalny”. Obecnie nie
do korica jest juz ona tylko holenderska, poniewaz stala si¢ wlasnoscia pil-
karskiej spolecznosci. W swiecie pitki noznej, jak i w innych miejscach, opie-
ranie si¢ na konwencji i konserwatyzmie jest domeng ludzi przecigtnych.



Fani Barcelony, Bayernu Monachium i Manchesteru United moga
uwazad, ze ich zespoly nie potrzebuja zagranicznych talentéw, by poprawi¢
jako$¢ gry. Niemniej w 1997 roku w Katalonii, w 2009 roku w Bawarii
i w 2014 roku w Manchesterze bylo wiele do poprawienia. Mozna pokusi¢
sie o stwierdzenie, ze Barcelona w ostatnich latach miala najlepsza druzyne
na $wiecie. Nie chcac umniejszac zastug Pepa Guardioli, ktory ten zespot
odbudowal, nalezy pamietad, iz podczas dwoch dekad poprzedzajacych jego
panowanie klub z Katalonii prowadzili przez siedemnascie lat holenderscy
trenerzy — Johan Cruyff, Louis van Gaal i Frank Rijkaard. Ci nadzwyczajni
menedzerowie to weterani Ajaksu Amsterdam, wychowani w duchu futbolu
totalnego Rinusa Michelsa (ktéry réwniez prowadzit Barge w koricéwee
lat 70.). Oczywiscie, Barcelona posiada wlasng niezachwiana tozsamos¢,
ale przy okazji jest druzyna, ktérej korzenie siegaja Ajaksu i holenderskiej
szkoly gry pressingiem.

Starozytni Grecy doskonale rozumieli potege sportu, dlatego tez stwo-
rzyli igrzyska olimpijskie, ktére mialy podtrzymywa¢ ducha zjednoczenia
nieustannie walczacych ze sobg miast-paiistw. Gléwnym zadaniem wspét-
czesnych igrzysk jest z kolei ,wspomaganie budowy pokojowego i lepszego
$wiata, poprzez sportowa edukacje mlodziezy w olimpijskim duchu. Nie
ma tam miejsca na dyskryminacje, a wszystko oparte jest na wzajemnym
zrozumieniu, przyjazni, solidarnosci i zasadach fair play”. Miedzynarodowa
federacja pitkarska FIFA ma podobne cele: ,Swiat jest miejscem obfitu-
jacym w piekno przyrody i réznorodnym kulturowo, ale takze obszarem,
gdzie wiele istnien wciaz jest pozbawionych podstawowych praw. Na FIFA
obecnie spoczywa odpowiedzialnos¢, aby uczyni¢ z pitki noznej symbol na-
dziei i integracji. Postrzegamy to jako nasza misje, majaca wspiera¢ budowe
lepszej przyszlo$ci. Wykorzystamy do tego celu sile popularnosci futbolu.
Wspomniane dzialania nadaja sens i kierunek kazdej inicjatywie podej-
mowanej przez FIFA — wszak pitka nozna stala sie integralng czescia glo-
balnej spolecznosci”. Trenerem, ktory doskonale rozumie wplyw futbolu na
wspolczesny $wiat, jest wlasnie van Gaal. Pitka nozna to sport, ktory potrafi
zmieni¢ miedzynarodowe relacje na zawsze.

Wiekszos¢ malych dzieci juz od przedszkola wie, ze nauke mitosci i do-
broci dla blizniego zaczyna si¢ domu. Wnoszenie ,,przyjazni, solidarnosci,
nadziei i integracji” do $§wiata zewngtrznego wymaga wysokich standardow
osobistych. Jest to trudne, zwlaszcza w czasach internetu, gdzie kazdy ruch
osoby publicznej moze by¢ obserwowany i jest widoczny we wszystkich za-
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katkach $wiata prawie w tym samym czasie. Wspolczesne gwiazdy wyzna-
czaja trendy i maja wplyw na sposéb mys$lenia oraz zachowania milionéw
ludzi, zwlaszcza tych mlodych. To wlasnie dlatego w tej ksigzce zycie
i kariera pitkarska Louisa van Gaala zostaly umieszczone w szerokim kon-
tekscie spotecznym i kulturowym. Jest on bowiem powaznym czlowiekiem,
podchodzacym do futbolu, zarzadzania ludZmi oraz zycia bardzo serio. Jest
osobg, od ktorej wiele mozna sie uczy¢.

Napisalem te ksiazke, by milosnikom pitki noznej w wielu krajach przy-
blizy¢ posta¢ Louisa van Gaala — czlowieka, trenera futbolu, menedzera.
Chciatem pomoc im zrozumie¢, w jakich kwestiach jest on ,typowym ho-
lenderskim” trenerem, a w jakich — nie. Napisalem ja takze dla wszystkich
tych, ktérzy zazwyczaj nie przywiazuja wigkszej uwagi do ,pieknej gry”,
ale sa ciekawi, dlaczego ten wysoki i zazwyczaj bezkompromisowy facet
wywoluje takie poruszenie, gdziekolwiek si¢ pojawi. Dlaczego to wlasnie
jemu sie udaje, gdy inni zawiedli? Czy rzeczywiscie z jego sposobu zarza-
dzania ludZzmi mozna nauczy¢ si¢ czegos, co bedzie moglo znalez¢ zasto-
sowanie poza $wiatem sportu, na co tak skrycie liczag wykladowcy szkot bi-
znesowych i rézni politycy? Faktycznie, van Gaal mysli niezaleznie, chetnie
tez przyjmuje zaproszenia na wyklady, by podpowiada¢ menedzerom i dy-
rektorom, jak uczynic¢ ich organizacje bardziej efektywnymi i oplacalnymi.

SportsSpeakers, agencja majaca wsréd swoich klientéw stynnych spor-
towcow, na co dzien reprezentuje takze van Gaala. Swojego podopiecznego
opisuje w ten sposéb: ,Kontrowersyjny, rzucajacy si¢ w oczy, ale zawsze
uczciwy — byly pitkarz, a obecnie menedzer Louis van Gaal to osoba nie-
zwykle szczera. Do tej pory dorobit si¢ znacznie wiecej niz tylko srebrnych
ostrog przy butach. W przesztosci zdobywat rézne tytuly i wygrywal wiele
mistrzostw zaréwno na arenie krajowej, jak i miedzynarodowej. Jego sekret?
Chetnie podzieli si¢ nim z wami, gdyz jest urodzonym liderem. Zawsze
przejmuje inicjatywe, broni interesu grupy i stara sie jak najbardziej zopty-
malizowa¢ dzialania. Louis van Gaal to perfekcjonista, dlatego tez oczekuje,
ze wszyscy trenerzy i pitkarze wspdlpracujacy z nim zawsze beda zmoty-
wowani w stu procentach. Ma jasng, spersonalizowana wizje, ktdra chetnie
dzieli si¢ z innymi. Podczas swoich prezentacji opowiada o przywodztwie,
rozwoju talentéw, wspdlpracy i osiagnieciach”.

Pracujac w moim domu w Holandii, przekopywalem klubowe archiwa
i brodzilem w stosach nudnych statystyk w poszukiwaniu wartych odno-
towania perelek z Zycia van Gaala. Podrézowalem do miast, gdzie kiedys
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mieszkal lub pracowal, spotykatem sie z jego bytymi sasiadami, kolegami
ze szkoly i wspotpracownikami. W rezultacie powstata ksigzka bedaca por-
tretem Holendra, opisujaca jego Zycie od dziecinstwa w Amsterdamie do
objecia najnowszej funkgji, jaka pelni w Manchesterze United. Towarzy-
szylem mu przez lata szkolne, okres futbolowej edukacji, pracy nauczyciela
wychowania fizycznego, kariery profesjonalnego pitkarza, a potem $wia-
towej klasy trenera. Opisuje go zyczliwie, z pozycji rodaka, ktory przez wiele
lat $ledzil jego zawodowe losy, aby ostatecznie stac sie jego wielbicielem.
To historia Zycia jednego z najbardziej utalentowanych architektéw futbolu.
Mam nadziejg, ze ksigzka pokaze inspirujaca i intrygujaca osobowo$é
Louisa van Gaala w naturalnym $wietle. Czlowiek ten emanuje bowiem
wlasnym cieptem, a nie odbitym blaskiem.

Louis van Gaal otrzymal trzyletni angaz jako menedzer Manchesteru
United i rozpoczal prace w lipcu 2014 roku, natychmiast po zakorczeniu
wspolpracy z reprezentacja Holandii na mistrzostwach $wiata. Po raz
pierwszy od chwili zalozenia klubu w 1978 roku, United zatrudnito trenera,
ktéry nie pochodzil z Wysp Brytyjskich. Zdecydowanie jest to czas gwal-
townych zmian na Old Trafford. W 2013 roku, po dwudziestu sze$ciu latach
sprawowania rzadéw, menedzer oraz zywa legenda klubu sir Alex Ferguson
zdecydowal sie przejs¢ na emeryture. Powolanie na jego miejsce nastepcy
w osobie Davida Moyesa szybko okazalo si¢ kosztowna pomytka; sezon
2013/14 druzyna zakoriczyla na odlegtym si6dmym miejscu i nie zakwali-
fikowata si¢ do europejskich rozgrywek po raz pierwszy od sezonu 1989/90.

Jesli klub szykowal sie na okres przej$ciowych zmian, sadzajac u steréw
Davida Moyesa, to juz rok pézniej konieczna byla catkowita przebudowa.
Van Gaal odziedziczyt bowiem sktad, ktéremu brakowalo pewnosci siebie
i woli zwyciestwa — czynnikéw napedzajacych druzyne do tak wielu wy-
granych w ciagu ostatnich lat. Na szczgscie dla Manchesteru United,
van Gaal w takich warunkach czuje sie jak ryba w wodzie. Jesli potrzeba
dowodu, niech bedzie nim przywrdcenie blasku reprezentacji Holandii; to
najlepsza rekomendacja dla tego czlowieka, ktéry potrafit zbudowac zespét
od podstaw. Jak wida¢, w tym momencie jest to najwladciwszy trener dla
tego klubu.

Podjecie pracy w Manchesterze United skomentowal tak: ,Zawsze
mam ambicje by¢ najlepszym. Nie jade na mistrzostwa $wiata z Holandig
dla samego udzialy, jade tam, zeby wygra¢. To dotyczy kazdej rzeczy,
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ktorej sie podejmuje. Staram sig znaleZ¢ ustawienie czyniace z nas niepo-
konanych. Tak samo postapie¢ w Manchesterze United. Zawsze mialem
mentalnos¢ zwyciezcy, by¢ moze nie jako pilkarz, ale na pewno jako trener.
Dlatego wlasnie udalo mi si¢ tyle wygrac. [...] Zawsze marzylem o tym, zeby
pewnego dnia pracowa¢ w Premier League. Prowadzenie Manchesteru
United, jednego z najwiekszych klubéw na $wiecie, napawa mnie duma.
Mialem juz wczeséniej okazje gosci¢ na Old Trafford jako trener i wiem, jak
niesamowity jest to stadion oraz jaka pasja cechuje tamtejszych kibicéw. Ten
klub ma wielkie ambicje i ja mam wielkie ambicje. Jestem pewien, iz razem
przejdziemy do historii”.



ZELAZNY TULIPAN

»Irzymanie w ryzach swoich pragnien jest podstawa silnego charakteru”.

JonnLockE

W meczach na najwyzszym poziomie czesto zdarza sig, ze chwila psy-
chicznej slabosci jednego gracza moze zadecydowaé o przebiegu spot-
kania, a tym samym o losach mistrzostw lub turnieju. Przeciwnik bowiem
natychmiast wykorzystuje moment dekoncentracji. Wiele wigc zalezy od
trenera, ktérego zadaniem jest przygotowanie piltkarzy do takich sytuacji.
Jak sie okazuje, celem wspolczesnego treningu jest nie tylko szkolenie umie-
jetnosci taktycznych i wyrobienie kondycji fizycznej, ale takze przygoto-
wanie mentalne i psychiczne zawodnikéw. Menedzer potrafigcy przekonad
swoich podopiecznych o stusznoéci takich dzialan jest bezcenny. Najlepsi
zawodnicy doskonale wiedza, ze futbol polega bardziej na grze bez pilki niz
z nig. Im wiecej mysla, tym nogi bardziej ich stuchajg, a tym samym sg oni
w stanie zaoszczedzi¢ wigcej energii.

Futbolowa inteligencja powstaje w wyniku polaczenia réznych cech
osobowosciowych. Nacisk na poszczegélne rodzaje treningu zmienia sie
w zalezno$ci od pitkarza, lecz jest on niezbedny dla kazdego klasowego za-
wodnika. Wola zwyciestwa, odwaga, pewnos¢ siebie, uwzglednianie moz-
liwoéci porazki, zdolno$¢ kontrolowania agres;ji i stanu fizycznego, umie-
jetno$¢ przyjmowania odpowiedzialnosci, che¢ dzialania zespolowego
i wspdlpracy z reszta druzyny — to cechy, ktore nalezy wypracowaé. Oczy-
widcie drybler nie zawsze okaze si¢ wojownikiem. Kontrolowanie lgku
przed porazka takze ma swoje granice. Wybitny strzelec nie straci nagle
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réwnowagi psychicznej i nie wysle futboléwki w goérne rzedy trybun, ale
inny pilkarz moze mie¢ obawy przed oddaniem strzatu lub wykonaniem
dalekiego podania. Najwazniejszym celem treningu mentalnego i psy-
chicznego jest jednak wzbudzenie u kazdego zawodnika poczucia odpo-
wiedzialnoci za osigganie wspolnego celu.

Atmosfera tworzona przez trenera w klubie ma kluczowe znaczenie dla
sukcesu. Niestety nie istnieje gotowy przepis na to, aby byla jak najlepsza.
Utrzymanie harmonii w zespole wymaga od trenera ciaglej uwagi i dys-
pozycji. Organizujac kilkutygodniowy obdz treningowy, szkoleniowiec
musi pamieta¢ o wielu sprawach. Powinien zadba¢ o wystarczajaco dobra
jako$¢ hotelu lub osrodkéw treningowych, przy planowaniu grafiku musi
zachowa¢ réwnowage miedzy praca a relaksem. Na tego typu obozach
pojawia sie mndstwo wolnych godzin, ktére trzeba czyms wypelni¢. Nie
nalezy zapomina¢, ze grupa sklada si¢ z samych mezczyzn, w wigkszosci
bardzo bogatych. Wazne jest takze zaplanowanie czasu, jaki pitkarze moga
spedzac z rodzinami. Na przyktad w reprezentacji Holandii zawodnicy po
meczu otrzymuja dzient wolnego, ktéry moga przeznaczy¢ dla swoich bli-
skich. Daje to grupie mozliwo$¢ odpoczynku od codziennej rutyny.

Louis van Gaal po raz pierwszy zaprezentowal swoj przywodczy styl
w calej okazalosci, pracujac w Ajaksie: byl generalem, ktéry prowadzit zol-
nierzy do walki. Wyraznie pokazywal, kto jest szefem na treningu i w szatni.
Malo co irytowalo Zelaznego Tulipana bardziej niz pitkarz tracacy kon-
centracje i popelniajacy przez to bledy. Takie zachowania bezlitosnie kry-
tykowal. Z powodu zywiolowych, pelnych agresywnej ekspresji pome-
czowych przeméwien szybko przyklejono mu etykietke o$wieconego
despoty — moze nawet z pominieciem ,,0§wieconego”. Sam Louis niezbyt
przejmowal si¢ taka charakterystyka, nie zaskakiwata go. Méwil: ,Oczy-
wiscie, lepiej pokaza¢ van Gaala, kiedy krytykuje pitkarza lub krzyczy jak
zwierze. Ludzie traktuja to jak rozrywke. Przyszywaja mi latke, chcac,
zebym sie tlumaczyl. Ale te same media juz nie pokazuja sytuacji, gdy
chwale zawodnikéw. Cdz, najwyrazniej nie jest to dla nich interesujace”.

»Media czasem pisza, ze jestem dyktatorem. Nie, nie jestem. Moje
zasady nie ograniczaja. Mozna korzysta¢ z nich, zachowujac wlasng indy-
widualno$¢. Nikomu niczego nie narzucam. Obserwuje i proponuje rozwia-
zania. Nikt nie moze robi¢ tego, co mu zywnie podoba”. Louis zapewnia
gwiazdom odrobine wolnoéci: ,,Przy mnie pitkarze obdarzeni wielkq kre-
atywnoscia otrzymuja dodatkowa swobode”. Jednakze nie tylko wystepy
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maja sta¢ na odpowiednim poziomie. Dodatkowo zawodnicy muszg prze-
strzega¢ zasad zachowania wytyczonych przez van Gaala i oddawac¢ siebie
zespolowi. Kiedy powyzsze warunki zostaja spelnione: ,Nie ma niczego
zlego w jednorazowym odpuszczeniu treningu. Jednak dotyczy to catego
zespotu. Na tym polega bycie czescia calosci”.

Dziennikarze i kibice nie mieli pojecia, jak serdecznie van Gaal obchodzi
si¢ ze swoimi pitkarzami prywatnie. Zawsze umial powstrzymac przedsta-
wicieli mediéw, tworzac strefe ochronna wokot zespolu i nie pozwalajac,
aby docierala tam z zewnatrz negatywna energia i destrukcyjna krytyka.
Natomiast byt konsekwentny i nieubtagany na innej plaszczyznie. Nie od-
puszczal pitkarzowi, jesli ten nie wykonal zadania najlepiej, jak tylko po-
trafil. Nie dotyczylo to tych, ktérzy mieli chwilowy spadek formy. Louis
potrafil bardzo dobrze rozrézniac te sytuacje.

W futbolu na najwyzszym poziomie mozg jest cenniejszy niz migsnie:
to bystros¢ umystu daje druzynie przewage w waznych momentach. Dla
van Gaala kluczowa byta koncentracja. Wedlug niego, pitkarz, ktéry nie po-
trafit skupi¢ si¢ przez 60 minut treningu, mégl nie poradzi¢ sobie z utrzy-
maniem koncentracji podczas spotkania. Gole traci si¢ zazwyczaj wtedy,
kiedy umyst jest rozproszony, dlatego nalezalo za wszelka cene wyeli-
minowa¢ mozliwos¢ wystepowania takich sytuacji. Wedlug van Gaala
sprawnos¢ fizyczna jest stosunkowo latwa do wytrenowania, ale juz kon-
dycja psychiczna wymaga wigkszego nakladu pracy: ,Zalezy mi na tym,
aby umysty pitkarzy byly zawsze $wieze. Musza duzo pracowa¢ mentalnie.
Gracze docenig [krétkoterminowe éwiczenia fizyczne] znacznie bardziej niz
staromodne testy wytrzymalo$ciowe. Przy tym bardzo cenie sobie rozwia-
zania zaproponowane przez samych pitkarzy”.

Gdy ktorys z pitkarzy Ajaksu nie przylozyl si¢ do wykonania jakiegos
¢wiczenia, Louis wéciekal sie: ,Grajac niechlujnie, szybko tracimy pitke
i musimy goni¢ przeciwnika, co jest bardzo meczace fizycznie. Kiedy widze,
ze kto$ traci koncentracje, natychmiast wybucham. Oni doskonale o tym
wiedza. I nigdy nie maja o to pretensji. Wydaje mi sig, Zze na sw6j sposéb
lubig taki sposéb prowadzenia druzyny. Zdaja sobie sprawe, ze wlasnie
tego potrzebujg”. Duzy poziom zaangazowania wymagany byl podczas
kazdego treningu: , To jest ich zawdd, to ich praca. Czasami si¢ troche wy-
glupiamy, ale nie tak czgsto, jak jest to praktykowane gdzie indziej. A to
dlatego, Ze moim zdaniem trening powinien by¢ nauka. Jesli zawodnik
przychodzi z nastawieniem, ze dzisiaj ot tak, po prostu, pokopie sobie pi-
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leczke, nie powinien gra¢ w Ajaksie”. Van Gaal dbat o wdrozenie dyscypliny
i wyrobienie w zawodnikach wyczucia czasu: ,,[ Jak] zagra¢ pitke w odpo-
wiednim momencie i znalez¢ si¢ w danym miejscu we wlasciwej chwili. Jak
dobrze poda¢ pilke do kolegi w zaleznosci od tego, gdzie akurat jest prze-
ciwnik, oraz jak wspolnie mysle¢ podczas posiadania futboléwki i po jej
stracie. Tego rodzaju podstawy musza by¢ wpojone grupie miedzy dwu-
nastym a szesnastym rokiem zycia. Nie mozna uczy¢ starych pséw nowych
sztuczek. Z weteranami nalezy pracowa¢ nad stabilnoscia formy”.

Dyscyplinowanie zespolu odbywalo sie zaréwno na boisku, jak i poza
nim. Niedopuszczalne bylo, zeby pitkarz spéznil si¢ chociaz o minute, a jesli
to zrobil, musial zaplaci¢ 350 guldenéw (okolo 650 zlotych). To do$¢ po-
kazna suma jak na tamte czasy. Jesli zawodnik ponownie dopuscil sie tego
samego przewinienia, kara byla podwéjna. Co wigcej, koszulki zawsze mu-
sialy by¢ wlozone do spodenek, a getry naciagniete do konca: ,Osoby z ko-
szulkami na wierzchu chcialy sie wyréznia¢ lub oddzieli¢ od grupy. Dla-
czego ktos chcialby sie wyréznia¢, bedac czescia druzyny? Nalezy po prostu
dobrze gra¢ w pilke. Wlaczy¢ si¢ do zespolu. Mozna sie wybi¢ dzigki do-
bremu wystepowi, a nie wygladowi. Jesli Clarence Seedorf chcial nosi¢ biala
koszulke, musial przekona¢ grupe do zrobienia tego samego, ttumaczac,
jaki to ma sens. By¢ moze stal za tym jaki$ konkretny powdd, ale pitkarz
powinien go przedstawi¢”. Na konferencjach prasowych zawodnicy byli
zawsze ubrani w klubowe garnitury z dopasowanymi krawatami i butami.
Marynarka zawsze musiala by¢ zapieta. Van Gaal potrafit sie zirytowaé
nawet takimi detalami, jak fakt, ze kto§ w szatni nie wrzucil mokrych recz-
nikéw do kosza na pranie. Wtedy osoba ta byta zobowigzana zabra¢ recznik
do domu i wypra¢ go wlasnorecznie. Kolejnym znakiem rozpoznawczym
druzyn Louisa bylo to, iz wszyscy, nawet najwigksze gwiazdy, zamiast wy-
reczac si¢ pomocnikami lub graczami rezerw, sami nosili potrzebny do tre-
ningéw sprzet.

Zawodnicy mieli obowiazek uczestniczenia we wspolnych positkach.
Czytanie gazet przy $niadaniu bylo kategorycznie zabronione. Van Gaal
oczekiwal, ze jego podopieczni beda ze sobg rozmawia¢, najlepiej o futbolu,
lecz inne tematy takze byly dopuszczalne. Holender chcial, aby pilkarze
wymieniali miedzy sobg pomysty i do$wiadczenia, uczac si¢ od siebie wza-
jemnie. Bardzo przestrzegal prywatnosci zawodnikéw. Dziennikarze mieli
ograniczony dostep do ich pomieszczen i nawet weterani Ajaksu nie mogli
swobodnie porusza¢ sie po klubie. Dawne gwiazdy wpuszczano od czasu do
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czasu, ale wykluczone bylo, zeby kto§ w dowolnym czasie spacerowal po klu-
bowych budynkach i kontaktowal sie z pitkarzami. ,Jesli pojawiaja si¢ obce
osoby — tlumaczyl van Gaal — zakl6caja prywatne relacje miedzy zawod-
nikami. Wtaénie dlatego pomieszczenia klubowe sa zamkniete od 12:30 do
14:30. W tym czasie moi podopieczni graja w karty lub backgammona®®. To
zajecia, ktorych nie bylem tutaj $wiadkiem od ponad dwoch lat”. Holender
czesto organizowal takze wspdlne wyjscia, majace na celu wieksza integracje
zespolu, jak chociazby paintball, gra w golfa czy kregle.

Podczas treningdw z pitkarzami van Gaal wykorzystywal doswiadczenia
zdobyte w okresie pracy w szkole. Jak sam wspomina: ,Moim pierwszym
idolem byt Henk Groot, pdzniej J. F. Kennedy, a nastepnie Rinus Michels.
Bardzo zawiodlem si¢ na Kennedym. Kiedy bylem mtody, nie dostrze-
galem, ze ten czlowiek robil wiele rzeczy, majac na uwadze tylko wlasny in-
teres. Nie dbal o dobro Stanéw Zjednoczonych i reszty $wiata. Poza tym za
duzo wokot niego bylo zamieszania dotyczacego spraw pozamatzenskich.
Nie jestem zwolennikiem takiego zachowania”.

Podczas rozméw kwalifikacyjnych Louis van Gaal oczekiwal od kan-
dydata prawdziwej spowiedzi. Nie bylo tematoéw tabu. Chcial wiedzie¢
wszystko o relacjach rodzinnych, pochodzeniu, edukacji i tak dalej, i tak
dalej. Oczywiscie, kwestie futbolowe tez byly omawiane, ale Louisa najbar-
dziej interesowalo to, z jakim czlowiekiem ma do czynienia. Chcial prze-
nikna¢ umyst gracza, pozna¢ poglady. Kiedy zawodnik trafil juz do zespotu,
trener bacznie obserwowal jego sytuacje rodzinna. Jako tradycjonalista,
van Gaal zdawal sobie spraweg, ze problemy w domu moga mie¢ ogromny
wplyw na postawe i jako$¢ gry pitkarza. Uporzadkowane zycie rodzinne
bylo konieczne dla réwnowagi psychicznej zawodnika i do tego, by mégt
swoja energie w pelni po$wieci¢ zespotowi. Louis znal imiona zon i dzieci
swoich graczy, regularnie pytal o stan zdrowia cigzarnej matzonki i nigdy
nie zapominal o urodzinach pociech.

W 2007 roku, podczas swojego drugiego pobytu w AZ, Louis van Gaal
postanowit zatrudni¢ psychologa. Leo van der Burg, ktérego polecilo naj-
wigcej znanych menedzeréw, mial doradza¢ sztabowi szkoleniowemu, jak
postepowac z pitkarzami. ,Réwnowaga psychiczna jest bardzo wazna —
ttumaczyl Louis. — Wspoélpracuje z psychologami i neurologami, poniewaz
zawsze szukam najlepszych srodkéw. Chcg poméc zawodnikom zrozumieé

** Backgammon - pol. tryktrak, gra planszowa dla dw6ch oséb.
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siebie, a tym samym lepiej wykorzystywaé wlasny potencjal”. Van der Burg
tlumaczyl to tak: ,Staram si¢ pomdc trenerom spojrze¢ na graczy z innej
perspektywy, poniewaz wielu z nich widzi tylko sama gre. Nie dostrzegaja
cztowieka. Oczywiscie, ze zawodnicy potrafia gra¢ w futbol, ale istotne jest
pytanie, czy s prowadzeni w taki sposdb, jaki najbardziej im odpowiada.
Na przyklad, jeden gracz bedzie wymagat wielu wskazéwek, a kolejnego
beda one denerwowac. To wlasnie na barkach trenera spoczywa obowiazek
radzenia sobie z takimi kwestiami”.

Zdaniem van der Burga, wigkszos¢ treneréw pilki noznej nie docenia
znaczenia psychologii. ,Nawet na wspolczesnych kursach dla szkole-
niowcow prawie zupelnie nie przywiazuje si¢ wagi do osobowosci pitkarzy.
Mamy wigksza wiedze na temat funkcjonowania odkurzacza czy pralki niz
na temat samych siebie. W biznesie kosztuje to miliony. Trenerzy obserwuja
swoich podopiecznych, ale co z tego, skoro niczego nie dostrzegaja. To tak
jak z zagladaniem pod maske samochodu: jesli nie masz odpowiedniej
wiedzy, mozesz sobie tylko popatrze¢”.

Dwa razy w miesiacu Leo i jego wspdlpracownicy dzielili si¢ spostrze-
zeniami z Louisem oraz jego asystentami. Zdaniem psychologa, analiza
jedynie negatywnych emocji jest niewlasciwa: ,Nie znam ani jednego za-
wodnika, ktéry celowo rozgrywalby kiepski mecz przed pigc¢dziesiecioty-
sigczna publicznoscia. Czgsto slysze, jak trenerzy po przegranym meczu
narzekajg, ze ten i tamten nie zagrali na swoim poziomie. To niewlasciwe
podejscie. Jako szkoleniowiec musisz zapytac samego siebie, dlaczego nie
byles w stanie odpowiednio przygotowac ich do tego spotkania” W tym
kontekscie istotne jest rozpatrywanie sposobu pracy, podjecie decyzji,
czy skupiamy si¢ na naprawie stabych punktéw, czy doskonalimy mocne.
,W Niemczech, przeprowadzono kiedys badania lewonoznych zawodnikéw.
Poproszono ich o oddawanie strzatéw tylko prawa noga. W rezultacie po
trzech miesigcach treningdw prawa stopa stala si¢ sprawniejsza o 3 procent,
ale osiagnigcia lewej spadly az o 30 procent. Tak wigc okreslenie «rozwdj
talentéw> powinno zosta¢ wykreslone z pitkarskich leksykonéw. Nalezy
pozwoli¢ zawodnikom robi¢ to, w czym s3 dobrzy. Niech kazdy pracuje
nad swoimi mocnymi stronami i nauczy si¢ je wykorzystywac. Jestem prze-
konany, ze trening w 80 procentach powinien sktada¢ sie z ¢wiczen indywi-
dualnych”. To niekonwencjonalny pomysl, jednak myslacy przysztosciowo
van Gaal byl o wiele bardziej skory do wystuchiwania takich pogladéw niz
jego konserwatywni koledzy.
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Zadnych wybrykéw, po prostu wykonywanie zadar. Pozwalanie na dyskusje pro-
wadzi do chaosu. Tylko ja jestem liderem. Nie chce, aby zabrzmiato to nieskrom-
nie, ale dzieki temu sprawy rozwigzuja sie w sposéb naturalny.

Louis van Gaal

Pierwsza wnikliwa i bardzo prawdziwa biografia
nowego menedzera Manchesteru United

Louis van Gaal nie jest zwyczajnym trenerem. Znajduje sie w elitarnym gronie
zwyciezcow Ligi Mistrzéw i jest jedna z najwazniejszych osobowosci europejskie-
go futbolu. Biografia Holendra, dzi$ pracujacego nad odbudowa Manchesteru
United, to historia cztowieka o silnym charakterze, majgcego jasno sprecyzowane
poglady i zmierzajacego wtasng droga do sukcesu. Warto siegnaé do tej ksigzki,
by zrozumie¢ filozofie futbolu van Gaala. Mozna sie z nim czasem nie zgadza¢, ale
ta nietuzinkowa postac zastuguje na szacunek.

Maciej Iwanski, komentator TVP SPORT

Liczy sie zesp6t to rzetelnie napisana biografia, przedstawiajgca kwintesencje tre-
nerskiej filozofii Louisa van Gaala. Autor przybliza ztozong osobowosé Holendra,
udowadniajac, ze cho¢ bywa ona przyczyna konfliktéw, réwnie czesto jest pod-
stawa wielkich sukcesow. Kto chciatby sie dowiedzie¢, w jaki sposob trener nazy-
wany Zelaznym Tulipanem zarzadzat renomowanymi druzynami: FC Barcelona,
Bayernem Monachium czy, jak teraz, Manchesterem United, koniecznie powinien
przeczytac te ksigzke.

Piotr Stoktosa, blog Ksigzki Sportowe

Patronat medialny: www.galaktyka.com.pl
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