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Z kolei ludzie, ktorzy sie poddajg, postrzegaja niepowodzenie jako co$
trwatego, co$, co nigdy sie nie skonczy. To falszywe przekonanie znieche-
ca ich i sprawia, Ze poddanie sig jest tak fatwe. Rozumujg mniej wigcej
w taki sposob: ,,Jaki jest sens probowa¢, skoro nigdy nie bedzie lepiej?”.
Wykazuja réowniez tendencje do potegowania probleméw i nadawania
im duzo powazniejszych znaczen, niz majg w rzeczywisto$ci. Ich umyst
dziala w taki sposob, ze kazdy maly problem blyskawicznie urasta do
rangi katastrofy, ktéra ma wplyw na kazda sfere ich zycia. Osoby o du-
zej odpornosci psychicznej tak nie postepuja. Wiedzg, ze problem jest
chwilowy i wkrétce minie, jesli beda prze¢ naprzdd i atakowac go z cala
dostepng moca.

Kolejng rzeczg, ktorej unikajg ludzie odporni psychicznie, jest szuka-
nie wymoéwek lub obwinianie innych za swoje problemy. Zamiast tego
biorg pelng odpowiedzialno$¢ za to, gdzie sa i dokad zmierzajg. Nie ob-
winiajg konkurencji, nie obwiniaja Boga, nie obwiniajg swoich rodzicow,
szefow, wspdtpracownikéw, zagorzatych sympatykow czy darczyncow.
Przejmuja kontrole i godza sie z tym, ze to na ich barkach spoczywa
odpowiedzialno$¢ za naprawe sytuacji. Nawet jesli przyczyna problemu
wynikfa z czyjejs winy, ludzie o silnej psychice nie tracg czasu na szuka-
nie wymoéwek, ze gdyby co$ si¢ wydarzylo czy nie wydarzylo, to sprawy
potoczylyby sie inaczej. Nie, ci ludzie nie tracg czasu i energii na uspra-
wiedliwienia i gdybanie. Oni pra naprzéd.

Czesto mowitem cos takiego: ,,Jesli co$ poszlo Zle, to moja wina. Jesli
co$ poszlo prawie dobrze, to nasza zastuga. Jesli co$ poszlo naprawde
$wietnie, to tylko dzigki tobie” Na tym polega bycie liderem. Gdy po-
jawiajg sie problemy, odpowiedzialnos¢ spoczywa wylacznie na tobie.
Zadnych wymowek. Zadnego obwiniania innych.

- Ostatnio troche mi sie to zdarza - przyznalem.

— Swiat nie jest ci nic winien - stwierdzit Bear. — Zrozum to i zapa-
mietaj, a zaoszczedzisz sobie wielu zmartwien. Jak ci powiedzial Buck
O’Neil, musisz wzig¢ si¢ do roboty i zdoby¢ to, czego chcesz. Nie mozesz
czekad, az ktos ci to wreczy.

Przytaknatem.
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- Ostatnio mam tez duze problemy z czyms jeszcze, z gniewem — po-
wiedzialem. — Niektorzy ludzie lub okoliczno$ci wprawiaja mnie w taka
wscieklo$¢, ze trace koncentracje i nie jestem w stanie i$¢ naprzdéd. Nie
mogtem na przyklad przesta¢ ztosci¢ si¢ na mysl o darczyncy, ktéry mi
wywalil, Ze nie ma szans, abym zachowal swoja prace, i to nawet pomi-
mo tego, ze tak dobrze gralismy! Jakim cudem mozna uznac to za uczci-
we? Przeciez takie traktowanie ludzi jest po prostu niewlasciwe.

— Gniew jest dobry — powiedzial Bear z usmiechem.

- Jak bycie wscieklym moze by¢ czym$ dobrym? - zapytatem.

- Ludzie odporni psychicznie uczg si¢ wykorzystywac ztos¢ jako paliwo
napedzajace ich do osiagnigcia celu. Rozmawiales z Herbem Brooksem,
zgadza si¢? Jednym ze sposobdw, w jaki zmotywowal swoja reprezentacje
USA w 1980 roku, bylo doprowadzenie do sytuacji, w ktdrej zawodnicy
byli na niego tak wéciekli, ze zjednoczyli si¢ jako druzyna i zapomnieli
o dzielgcych ich wczesniej drobnych konfliktach. To byta genialna takty-
ka. I §wietny przyklad na to, jak mozna wykorzysta¢ gniew do poprawy
wynikow i zwigkszania motywacji do dalszego dziatania. Innym sposo-
bem jest wybranie czegos, co cie wkurza, na przyklad sytuacji, w ktorej
zostalo sie niesprawiedliwie potraktowanym, zdrady lub zwyktego pecha,
i wykorzystanie tego do podsycenia swojej koncentracji. Przyktadem mo-
ze by¢ ten bogaty osiol, ktéry doprowadzil ci¢ do wscieklosci. Dlacze-
go mialbys si¢ poddac i pozwoli¢, by to on $mial si¢ ostatni, przekonany
o tym, ze zmusil cie do odejscia? Dlaczego niby masz si¢ z jego powodu
denerwowac i pozwala¢ mu niszczy¢ twoje skupienie do tego stopnia, ze
nie jeste$ w stanie dalej pracowac i realizowac sig¢ jako trener?

— Staram si¢ z tym walczy¢ — powiedziatem. — Ale latwiej powiedzie¢
niz zrobic.

— Ale czy tak wlasnie nie jest ze wszystkim? — odparowal Bear. — Prze-
stan probowac i zacznij robi¢. Zdecyduj, ze nie pozwolisz mu odebra¢
ci pasji i skupienia. Wykorzystaj ten gniew, skoncentruj si¢ na tym, by
mu udowodni¢, Ze nie ma racji, pokaz mu, do czego jestes zdolny. Za
kazdym razem, gdy w twojej glowie pojawia sie¢ mysli o tym, co ci po-
wiedzial, co probuje ci zrobi¢ lub co moze zrobi¢ pdzniej, natychmiast
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skup si¢ na jednym: udowodnianiu mu, Ze jest w bledzie. Wykorzystaj
swoj gniew i uzyj go jako sily napedowej, ktéra pozwoli ci stac sie tak
dobrym, ze nie bedzie w stanie odmowic ci tego, na co zastugujesz. Uzyj
tego gniewu i zacznij czerpac z niego korzysci!

- Musze przyznad, ze to dos¢ interesujaca metoda — powiedziatem. —
Prébowalem ignorowac¢ zaréwno jego, jak i to, co mowil, ale za kazdym
razem wszystko robito si¢ jeszcze trudniejsze.

- I to jest wlasnie twoj problem. Nie probuj ignorowa¢ lub ukrywac
tego gniewu, tylko uzyj go jako Zréddla motywacji.

Przytaknatem. Wygladalo to na bardziej produktywne podejscie niz
rozpamietywanie rzeczy, ktére doprowadzaly mnie do biatej goraczki.

Nastawienie Beara stalo si¢ bardziej zyczliwe, gdy zobaczyl, ze za-
czynam rozumie¢, czego chce mnie nauczy¢. Potozyl dion na moim
ramieniu i zaczeliSmy i§¢ wzdluz wypalonego stonicem boiska, a ja
uwaznie stuchalem opowiadanych przez niego historii o odwadze
i wytrwatosci.

- Kolejna rzecz, jaka musisz zrobi¢, jesli chcesz, by twoja psychika
sie wzmocnila, to by¢ przygotowanym na to, ze problemy na pewno si¢
pojawia — zaczal. - Tylko nie zrozum mnie zle, pozytywne nastawienie
jest bardzo wazne. Ale jego sednem jest $wiadomos¢ nieuchronnosci
problemoéw i tego, ze ma si¢ wszystko, co jest niezbedne do ich prze-
zwycigzenia. Zbyt wielu ludzi uwaza, ze wystarczy pozytywne mysle-
nie, by odegnac cale zlo tego $wiata. Wszyscy oni sg w bledzie. To
nie jest myslenie pozytywne, to myslenie zyczeniowe. A jesli myslisz
w ten sposob, jesli uwazasz, ze nalezy ci sie zycie, w ktéorym nigdy nie
wydarzy si¢ nic zlego, to gdy w koncu co$ si¢ posypie, bedziesz nie
tylko zaskoczony, ale i nieprzygotowany. Pozytywne nastawienie nie
uchroni ci¢ przed przeszkodami. Pozytywne nastawienie pomoze ci
je pokona¢. Odpornos¢ psychiczna nie polega na unikaniu probleméw,
ale na stawianiu im czofa. Musisz mie¢ nastawienie typu ,,dam rade”. Nie
popetniaj bledu polegajacego na przekonaniu, ze cokolwiek si¢ wydarzy,
jako$ uda ci si¢ unikna¢ wszelkich klopotéw. Myslac w ten sposdb, be-

dziesz zwiewal gdzie pieprz ro$nie zaraz po tym, gdy sprawy przybiora
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zly obrét. Innymi stowy, nie tylko oczekuj samych probleméw, ale roéw-
niez tego, ze dasz sobie z nimi rade.

Szlismy dalej, a Bear opowiadal o tym, jak wykorzystal dorastanie
w ubodstwie jako motywacje, by udowodnié, ze moze sta¢ si¢ kim$ wy-
jatkowym. Wielokrotnie slyszal, ze nigdy do niczego nie dojdzie. Wy-
wolywalo to w nim zlos¢, ktora stala sie najpotezniejsza motywacja do
tego, by pokaza¢ wszystkim, w jak wielkim byli bledzie. Opowiedzial mi
o wydarzeniu, do ktérego doszto, gdy miat trzynascie lat. Do miasteczku,
w ktorym mieszkal, zawital objazdowy lunapark z gosciem oferujacym
pie¢ dolaréw kazdemu, kto sprébuje swoich sit w walce z niedzwiedziem
w kagancu. Bryant przyjal wyzwanie. I cho¢ tamten typ zniknat bez
wyplacenia naleznej mu kwoty, Paul Bryant zyskal tamtego dnia jeden
z najstynniejszych przydomkoéw w futbolu amerykanskim.

Nastepnie opowiedzial mi o tym, jak rozegral caly mecz przeciwko
Tennessee ze zlamang noga.

- I Bég mi $wiadkiem, byt to chyba najlepszy mecz w mojej zawodni-
czej karierze — dodal, koniczac opowies¢ o tym wydarzeniu.

Wyjasnil mi réwniez, dlaczego powtarzat swoim zawodnikom, ze jesli
uda im sig przetrwac cztery lata w jego druzynie, to nigdy w zyciu z ni-
czego juz nie zrezygnuja. Wszystko, co mowil i co robil, mialo na celu
wydobycie z zawodnikéw wiegcej, niz sami sadzili, Ze s3 w stanie z sie-
bie da¢. Raz po raz doprowadzal ich do granic mozliwosci... a potem
zmuszal, by poszli jeszcze dalej. Opowiedzial mi, jak czesto odsuwat od
gltownego skladu, a nawet wywalal z druzyny futbolowe gwiazdy, by
zobaczy¢, jak na to zareaguja. Chciat zmiazdzy¢ ich samozadowolenie
oraz poczucie, ze zastuguja na jakies specjalne przywileje, i ponownie
rozpali¢ w nich ogien do walki.

Bear raz po raz powtarzal, ze odpornos¢ psychiczna to wybédr. Kazdy
musi wybrac¢ to, ze chce by¢ silny mentalnie i nigdy sie nie poddawac.
Poniewaz Bear byt tak pewny, ze wytrwalos¢ jest wynikiem wyboru czto-
wieka, nie szanowal zbytnio tych, ktdrzy porzucali swoje marzenia.

- Im dluzej pracowalem jako trener, tym bardziej do mnie docierato,
ze zawodnicy reaguja w rozmaity sposob na rézne motywacyjne metody
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- powiedzial Bear. - W przypadku niektérych dzieciakéw najlepsze
efekty przynosit kopniak w tylek, surowa krytyka i kwestionowanie ich
meskosci. Inni z kolei najlepiej reagowali na poklepanie po plecach i za-
pewnienie, Ze w nich wierze i wiem, Ze moga osiagnac jeszcze wigcej. Ale
bez wzgledu na to, ktéry z tych sposobdw byt lepszy, moim zadaniem
byto nauczy¢ kazdego z tych chlopcéw, jak wybra¢ pozostanie twardym
w obliczu kazdej przeciwnosci losu. Moim zadaniem bylo doprowadzi¢
ich do punktu krytycznego, w ktérym musieli dokona¢ wyboru pomig-
dzy parciem naprzdd a rezygnacja. Nauczytem sie, ze odpornosé psy-
chiczna to zawsze jest kwestia wyboru. I wtasnie dlatego zaczynam si¢
gotowaé, gdy widze, ze kto$ rezygnuje. Ze dobrowolnie postanawia tkwi¢
w miejscu, ustgpi¢ lub catkowicie odpusci¢. Nie ma nic bardziej rozcza-
rowujacego.

Bear z niesmakiem na twarzy spojrzal w dot, po czym moéwit dalej:

- Chodzi o to, Chris, ze kazdy zostaje powalony na ziemie, ale mi-
strzowie postanawiaja podnies¢ si¢ na nogi. Wybieraja to, ze nigdy sie
nie poddadzg i nigdy nie przestang prébowaé. Dopdki w to nie uwie-
rzysz — i mam na mysli szczera wiar¢ w glebi serca, ze wytrwalo$¢ to
wybdr, jakiego dokonujesz — zawsze bedziesz na granicy poddania sie.
Zawsze bedziesz o jedno male niepowodzenie od tego, by zrezygnowac
z siebie, swojej rodziny i swoich marzen. Czy chcesz by¢ takim czlowie-
kiem? - zapytal Bear, patrzac mi prosto w oczy.

- Oczywiscie, ze nie — odparfem.

- Tak wlasnie myslatem - powiedzial, klepiac mnie po plecach. -
Chcesz poznac sekret, ktory oddziela ci¢ od prawdziwego sukcesu? Oto
on: podejmij decyzje, ze nigdy, przenigdy nie zrezygnujesz ze swoich ce-
16w i marzen. Latwizna. Kiedy czlowiek postanawia co$ takiego, jedno-
cze$nie zapewnia samego siebie, Ze osiggnie swdj cel. Brzmi prosto, ale
taka jest prawda.

Wspomniates, ze tym, co pchnelo cie ku decyzji o porzuceniu zawo-
du trenera, jest niepewnos$¢. Synu, jedynym sposobem, aby by¢ czego-
kolwiek pewnym, jest absolutne poswiecenie si¢ temu, aby nigdy nie
odpuszczaé. Tylko taka postawa i determinacja dadza ci pewnos¢, ze
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odniesiesz sukces. Nie ma zadnej magicznej formuty, jest tylko stara do-
bra haréwa i poswiecenie.

Jesli uczynisz z tego swoja zyciowa misje, zyskasz komfort psychiczny
i nieustajacg przewage. Bez wzgledu na sytuacje, w jakiej si¢ znajdziesz,
zawsze bedziesz wiedzial, Ze nic nie jest w stanie cie powstrzymac. Be-
dziesz wiedzial, ze twdj sukces jest przesadzony, a jego osiagniecie to
tylko kwestia czasu. Niewazne, jakie napotkasz przeszkody, jak bardzo
inni ludzie beda probowali $ciagna¢ cig na sam dot ani ile razy zostaniesz
zmuszony zej$¢ z obranej drogi, musisz robi¢ wszystko, co w twojej mo-
cy, by nie straci¢ z oczu swoich celéw. Musisz robi¢ wszystko, by nigdy
nie da¢ si¢ zniecheceniu i nigdy nie przesta¢ gleboko wierzy¢, ze twoje
mozliwosci sg nieograniczone.

- To moj wybodr - powiedziatem. — Nikogo innego.

- Cholerna racja — powiedzial Bear z usmiechem. — Na przestrzeni
wielu dekad odbylem t¢ rozmowe wystarczajaco wiele razy, by wie-
dzie¢, kiedy udato mi si¢ do kogos dotrze¢, a kiedy moje gadanie
przypomina rzucanie grochem o $ciane. Ty, synu, lapiesz, o co mi
chodzi. Widz¢ to w twoich oczach. I wiem juz, ze z niczego nie zre-
zygnujesz.

Bear spojrzal na zegarek i oznajmit niespodziewanie:

— Muszg sie juz zbiera¢, mam troche nagran do przejrzenia.

- Troche¢ nagran? - zapytalem, gdy Bear zaczal si¢ oddala¢. - Nadal
pracujesz jako trener?

- Oczywiscie — powiedzial. - Ja nigdy nie rezygnuje.

Ten facet nie zyt od ponad trzech dekad, a mimo to wciaz byt pochto-
niety gra, ktdérg kochal.

— Trenerze, robisz sobie czasem troche wolnego?

Obejrzal sie, a jego twarz rozswietlil usmiech.

- Do diabta, nigdy. Praca sprawia mi przyjemnos¢, synu. Co moze by¢
lepszego od futbolu?

Buck O’Neil z pewnoscig bylby taka odpowiedzig wniebowziety.



Nie chcie¢ przegraé to nie o samo, co chcie¢ wygraé. | sek nie w tym, ze wynik
jest najwazniejszy — chodzi o nasze przekonania, ktére towarzyszq obu tym po-
dejéciom. Mnie blizsze jest to drugie, gdy zdrowa pewnos¢ siebie i otwarcie sie
na myélenie o robieniu rzeczy wielkich sq silniejsze niz lgk, strach i podpowie-
dzi pesymistéw. Ta ksiqzka zwigzana jest z bliskim mi éwiatem sporty, ale taka
strategia sprawdza sie wszedzie. Mysl jak wojownik!

Jesli szukasz czegos, co naprawde dziala, spéjrz na arene sportowq. Jednak
nie stuchaj samych zawodnikéw... Postuchaj tych, kiérzy mistrzéw trenuiq. Mys!
jak wojownik to esencia trenerskiej wiedzy na temat przygotowania mentalnego
w sporcie, ktérq zastosowaé mozna w kazdej dziedzinie zycia.

www.innerwarsaga.com
Darrin Donnelly inspiruje i motywuje do przekraczania granic, a Mys! jak wo-
jownik skrywa potege w prostocie przekazu i praktycznych wskazéwkach. To
esencja wiedzy dla sporowcéw, ktérzy pragng siegaé po najwyzsze trofea. Po-
lecam z catego serca.
www.dawidpiatkowski.com
s 7ar00100

799194!
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