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ROZDZIAL 2

JAK DZIALA SWIAT: TRZY PODSTAWOWE ZASADY

Jesli cheesz odkry¢ sekrety Wszechswiata,
mysl w kategoriach energii, czestotliwosci i wibracji.

— NIKOLA TESLA
serbsko-amerykanski wynalazca, inzynier, fizyk i futurysta

Na pozér wydaje sie, ze zyjemy w trojwymiarowym $wiecie formy. Niektdre formy wydajg sie
by¢ solidne i namacalne - drzewo, osoba, dom. Inne wydaja sie mniej namacalne - sytuacja,
zwigzek, rodzina, firma lub organizacja, kraj, a nawet nasz $wiat. Niektére z mniej namacal-
nych form majg fizyczne reprezentacje - firma ma budynek biurowy, kraj to terytorium wy-
znaczone $cisle okreslonymi granicami.

Ale to, co faktycznie tworzy rodzine, partnerstwo, sytuacje, firme, kraj, a nawet $wiat, to
cechy, przekonania, $wiatopoglady, relacje, praktyki, tradycje, instynkty, styl zycia i wspdtza-
leznos¢ jego mieszkanicdw - zarowno ludzi, jak i wszystkiego innego.

Dzigki fizyce kwantowej rozumiemy, ze kazda z tych form, czy to materialnych, czy nie-
materialnych, jest na najbardziej podstawowym poziomie energig, ktéra wibruje z okre$long
czestotliwoscig i jest zorganizowana w okreslony wzor. Fizyka kwantowa pomaga nam zro-
zumie(, ze wszystko, na najbardziej podstawowym poziomie, zbudowane jest z wibrujgcych
pakietéw energii. Innymi stowy wszystko jest energig. Energia w swej najczystszej postaci jest
neutralna. Ani dobra, ani zla, ani pozytywna, ani negatywna. To, co nadaje jej okreslonag jako$¢,
to nasz sposéb angazowania sie, i to, jak jej uzywamy.

Ponadto fizyka kwantowa pokazuje, ze energia moze sie organizowac w state, tréjwymia-
rowe formy (w jezyku fizyki kwantowej okre§lane jako ,czastki”) lub moze przybieraé postaé
plynng (znang w fizyce kwantowej jako ,fala”). Gdy pakiety energii stajg sie ,,czgstkami”, przyj-
muja okreslone formy i zajmujg okreslone miejsce w czasie.

Krzesto w twoim pokoju jest w formie ,czgstkowej”, podobnie jak biurko, jabtko, drzewo,
zwierze czy osoba.

Jednocze$nie wszystkie te rzeczy istniejg w formie ,falowej”.

W rzeczywisto$ci kwantowej funkcjonuja réwniez jako fale energii - idee lub koncepcje -
wibrujgce nad wiekszym kontinuum czasoprzestrzennym i nie przyjmujace zadnej konkretnej
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formy. Czyli na najbardziej podstawowym poziomie krzesto, biurko, jabtko, drzewo, zwierze
lub osoba sg réwniez energia w ruchu. ldea, Ze energia moze zachowywac sie zaréwno jak fala,
jakijako czgstka w tym samym czasie znana jest w fizyce kwantowej jako teoria korpuskularno
- falowa (dualizm korpuskularno - falowy).

Mozesz myslec o ,fali” jako czystym potencjale bez konkretnej formy i bez konkretnej loka-
lizacji w czasie i przestrzeni.

»Czastka” natomiast powstaje, gdy fala ,,zatamuje sie” w okreslong forme i czasoprzestrzen. Przyj-
mijmy za przyklad pomysl, ze krzeslo jest w formie fali; gdy kto$ zaczyna realizowad ten pomyst
i buduje krzesto w tréjwymiarowej, fizycznej rzeczywistosci, krzesto jest teraz réwniez w formie
czgstek. Krzeslo jest jednoczesnie ideg (fala) i przedmiotem w fizycznej rzeczywistosci (czastka).

v

Zasada Uczestnika-Obserwatora, réwniez z fizyki kwantowej, méwi nam, Ze nasza obecnos¢ i inte-
rakcja z fala ma wplyw na rodzaj czgstek, w ktore fala sie zalamie. Innymi stowy energia przyjmuje
okreslone formy w oparciu o obecno$¢, wybory, zachowania, postawy i dziatania uczestnikéw.

Na przyklad dwie osoby mogg mie¢ dokladnie taki sam pomyst na wynalazek, ale to, jaka
przybierze on forme, bedzie w obu przypadkach inny. Ich szczegdlne okolicznosci, perspekty-
wy, pragnienia i potrzeby bedg mialy wplyw na to, jak i co stworza.

Analogicznie, jesli dwa zespoly majg dokladnie ten sam problem do rozwigzania, bedg wy-
pemiac swoje zadanie na dwa rézne sposoby. Poniewaz w obu zespotach sg rézne osoby, bedg
wystepowac réznice w sposobie postrzegania tego samego problemu i w zwigzku z tym réw-
niez w sposobie podej$cia. Wyniki bedg zalezaly od osobowosci, percepcji, zrozumienia, zaan-
gazowania i kultury dwéch réznych zespotéw.

(Jesli te zasady sg dla ciebie nowe, rozdzialy 12-15 mojej ksigzki Create A World That Works
oferujg proste i zrozumiale wyjasnienia tych i innych podstawowych zasad fizyki kwantowej).

Dana sytuacja takze jest energia w ruchu - energia organizuje sie i manifestuje w konkretny
sposob. Z ,fali” wielu mozliwosci, mysli, uczué i postrzegania wielu 0séb, wraz z réznymi uwa-
runkowanymi skupia sig, by stworzy¢ okolicznosci danej chwili.

,<Forma” okolicznosci lub sytuacji jest reprezentacjg energii w niej zawartej. Kiedy prébujemy
yhaprawi¢” sytuacje, probujemy zmieni¢ forme. Zmiana formy tego, co sie dzieje, moze by¢ bardzo
trudna, zwlaszcza, gdy mamy do czynienia z sytuacja, ktéra wybucha ze szczegdlnym impetem.

Ale je$li poruszymy podstawowg energie (fale), dokonamy w niej zmiany, w rezultacie sytu-
acja rowniez zacznie si¢ zmieniad.

Na przyktad, gdy jakis projekt w firmie nagle utknie, czesto pierwszg reakcja sg pytania: ,Jak
mozemy to naprawic¢?” lub ,Jak mozemy przyspieszy¢ ten proces? Co trzeba zrobi¢ inaczej?”
Czasami rozwigzanie problemu jest rzeczywiscie bardzo proste. Jednak czesto ,problem” jest
symptomem jakiej$ wiekszej sprawy - energii w obrebie formy.

By¢ moze to nie jest odpowiedni projekt w tym momencie. By¢ moze nie ma sp6jnosci pomie-
dzy warto$ciami poszczegdlnych cztonkdw zespotu i tym, o co zostali poproszeni. A moze proble-
mem jest brak zaufania, wsparcia i szacunku w firmie, ktéry wplywa na wszystko, co sie tam dzieje.



Forma podgza za energig. Dlatego najszybszym i najskuteczniejszym sposobem na trwalg
zmiane, jest przeksztalcenie energii, ktéra tworzy forme.

Pierwszym krokiem do przeksztalcenia relacji, zespotu lub projektu jest przeksztalcenie
podstawowych pogladow, mysli, przekonan, postaw, pragnien, a nawet wizji, ktére stanowig
jej podstawe. Innymi slowy, naszym zadaniem jest przeksztalcenie energii do tego stopnia,
ktory zaczyna tworzy¢ nowe wzorce zachowan, wyboréw i dziatan.

W przeciwnym razie, mimo ze wprowadzamy poprawki lub zmiany w obrebie formy, stare
wzorce energetyczne sg nadal obecne. Energia nie ulegla transformacji, wiec zmiany formy
prawdopodobnie nie bedg trwale.

Tak to dziala, niezaleznie od tego, czy dotyczy naszego zycia osobistego, rodziny, firmy, or-
ganizacji, instytucji czy catego spoleczenistwa.

Podejscie Transformujgcej Obecnosci jest zakorzenione w trzech podstawowych zasadach,
ktére budowane sa w oparciu o zalozenie, ze zasadniczo wszystko jest energia. Zasady te byly
fundamentem pradawnych madrosci méwiacych o tym, jak dziata $wiat. Dzisiaj fizyka kwan-
towa daje naukowe wyttumaczenie dla pradawnych zasad.

Moéwimy tu o Trzech Podstawowych Zasadach:

ZASADA #1

Wszystko jest energiag w ruchu, czescig wiekszego procesu rozwoju. Forma podaza za
energia.

Nic nie istnieje w izolacji. Im bardziej postrzegamy sytuacje w jej szerszym kontekscie,
tym latwiej jest nam zrozumie¢ wigksze znaczenie tego, co si¢ dzieje, i odnalez¢ kolejne
kroki, ktére poprowadza nas dalej. Forma, ktorg sytuacja przybiera za kazdym razem, jest
manifestacjg energii w danej sytuacji i w danym czasie.

ZASADA #2

Energia nie moze zosta¢ ani stworzona, ani zniszczona - moze by¢ tylko przeksztalcona.
Z czymkolwiek sie zmagamy w tym momencie, to jest wlasnie to, z czym teraz mozemy
pracowac. To nasz kolejny kreatywny partner. By¢ moze nie jest jedynym takim partne-
rem, ale jest jednym z nich. 1 moze nie podoba nam sie to, co widzimy w tej chwili, ale
tak wlasnie teraz jest. Znalezienie sposobu, aby dziala¢ z tym, co jest zamiast sitowac sie
lub walczy¢ jest prawie zawsze tatwiejsze i bardziej produktywne. To samo dotyczy uczué
i emocji - one takze sg energig. Nie mozemy sie ich pozby¢, ale mozemy je przeksztalcic.

ZASADA #3

Swiat zbudowany jest na matrycy relacji.

Nie chodzi tylko o relacje miedzy ludzmi - istniejg réwniez relacje miedzy ludzmi i ideami,
ludZzmi i przekonaniami, ludZzmi i okoliczno$ciami, ludZmi i ich otoczeniem, a takze rela-
cje miedzy samymi pomystami, przekonaniami i okoliczno$ciami. Najbardziej efektywna
przestrzen dla tranformacji znajduje sie prawie zawsze w przestrzeni relacji - miedzy ludz-
mi, ideami, przekonaniami, okoliczno$ciami i sktadowymi ich $rodowiska.

Zbadajmy kazdg z tych zasad nieco glebiej.
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ZASADA #1
WSZYSTKO JEST ENERGIA W RUCHU, CZESCIA WIEKSZEGO PROCESU ROZWOJU.
FORMA PODAZA ZA ENERGIA

Czes$cig probleméw w nawigowaniu w dzisiejszym $wiecie jest to, Ze przejawiamy tendencje
do patrzenia na sytuacje, wydarzenia i okolicznosci jako oddzielne i niezwigzane ze sobg.

W podejsciu Transformujacej Obecnosci zaczynamy od zalozenia, ze cokolwiek sie teraz
dzieje nie jest odosobnionym zdarzeniem, ale jest cze$cig znacznie wiekszego procesu roz-
woju. Zawsze zaczynamy od spojrzenia najpierw na szerszy kontekst, aby lepiej zrozumied
szczegdly tego, co dzieje sie teraz.

Pierwsza zasada przypomina nam, ze wszystko - kazdy projekt, sytuacja, okolicznos¢, rela-
¢ja, a nawet uczucie czy emocja - na najbardziej podstawowym poziomie sg wibracjg energii.
W danym momencie czgstotliwos¢ drgan i wzorzec tej energii przejawiaja sie w okreslonej for-
mie. | chociaz mozemy jg postrzega¢ czy odczuwac jako co$ stalego, w rzeczywisto$ci tak nie
jest. Jest to po prostu forma, ktdrg energia przyjmuje w danym momencie. Jakie§ wydarzenia
i okoliczno$ci doprowadzily do tego momentu; to, co sie dzieje teraz, a takze wybory i podjete
dzialania, doprowadzg do innych okolicznosci lub zdarzen.

W zwigzku z tym nasza sytuacja lub okolicznosci, w jakich sie znajdujemy, sg przejawem
energii, ktora jest wlasciwa dla tego momentu. A poniewaz energia jest w ciggtym ruchu, caly
czas zmienia si¢ i przemieszcza.

Kiedy energia sie zmienia, forma réwniez sie przeobraza w pewien sposéb. Dlatego zgodnie
z prawem natury kazda sytuacja lub okoliczno$ci bedg ciggle ewoluowac i zmieniac sie.

v

Sposoby, w jakie angazujemy sie w danych okoliczno$ciach, wplywajg na to, jak one si¢ zmie-
niaja i ewoluujg oraz wplywaja na tempo, w jakim te zmiany sie odbywaja. Latwo jest postrze-
gad to, co dzieje sie¢ w naszym zyciu lub w projektach, w ktore jesteSmy zaangazowani, jako
odizolowane zdarzenia zapominajac, ze sg powigzane z innymi wydarzeniami w innych czasie.

Nadal zbyt czesto nie ,lgczymy faktéw”, nie dostrzegamy jak to, co sie dzieje teraz, taczy
sie z tym, co mialo miejsce kiedys, z naszymi wyborami z przeszlosci, a takze jak to koreluje
z podobnymi sytuacjami wokot nas.

Zycie nie zawsze przejawia sie w formie liniowego wzorca lub przeplywu. Im bardziej rozumie-
my te zasade i pracujemy nad zdarzeniami i okolicznosciami naszego zycia jako przejawu energii
w ruchu i jako czesci wiekszego procesu, tym wszystko staje sie fatwiejsze.

Zwtlaszcza w obliczu wyzwan czy trudnosci pomocne moze by¢ pamietanie, ze cokolwiek sie
dzieje, jest tym, co dzieje sie teraz. Nic nie jest state. Wszystko jest energia w ruchu - wszystko
jest czescig wiekszego procesu rozwoju.

v

W drugiej czesci tej ksigzki znajdziesz ¢wiczenia, ktére pomoga ci doswiadczyé czasu jako
energii w ruchu i zobaczy¢ twoje obecne okolicznosci w znacznie szerszym kontekscie.



ZASADA #2
ENERGIA NIE MOZE ZOSTAC ANI STWORZONA, ANI ZNISZCZONA;
MOZE BYC TYLKO PRZEKSZTALCONA

Druga zasada mowi, ze niezaleznie, czy tego chcemy, czy nie, na poziomie energetycznym nie
mozemy uciec od czegos, czego nie lubimy - od mysli, uczué, przekonar, okolicznosci lub sy-
tuacji. Dobra wiadomo$¢ natomiast jest taka, Ze mozemy to zmieniad.

Jeden z dogmatéw w podejsciu Transformujgcej Obecnosci glosi:

Problem nie jest czyms, co nalezy rozwigzac;
to wiadomos¢, ktérej nalezy wystucha.

Naszym zadaniem jest slucha¢ tej wiadomosci, odkrywaé wiekszy potencjal, ktory chcee sie
ujawni¢ i by¢ partnerem dla tego potencjalu w tworzeniu nowej rzeczywistosci.

Wspolpraca z tym ,,co jest” zamiast walki jest pierwszym krokiem do ,,przeptywu” dla tego,
co chce sie wydarzy¢.

Wykorzystujemy wiekszy potencjatl, ktéry chce sie realizowac i jestesmy partnerem dla tego
potencjalu w tworzeniu czego$ nowego. Nie tylko sprawy stajg sie tatwiejsze, ale czesto takze
odkrywamy wieksze mozliwosci niz weczesniej sobie moglismy to wyobrazié.

Jesli kiedykolwiek brales udzial w improwizacji aktorskiej lub muzycznej wiesz, ze podstawowa
zasada jest taka, iz musisz zaakceptowac i pracowa¢ z tym, co dajg ci partnerzy w improwizacji.

Jesli tego nie zrobisz istnieje duza szansa, ze cale przedstawienie sie rozpadnie. Improwiza-
cja jest procesem wspottworzenia. Pracujesz ze swoimi partnerami oraz z tym, co jest dostep-
ne w danym momencie, aby wspéttworzy¢ razem co$ nowego.

Zycie dziala w podobny sposéb. Jest ciagglty improwizacja - procesem wspéttworzenia
z ludZmi, ideami, przekonaniami i okoliczno$ciami wokdt nas. Kiedy akceptujemy to, co do
nas przychodzi i pracujemy z tym, zamiast z tym walczy¢, wszystko staje sie o wiele fatwiejsze.
Wykraczamy poza nasze osady i opinie, ,lubienie” lub ,nielubienie” i akceptujemy - przynaj-
mniej na razie — wszystko, co przychodzi i z czym musimy pracowac.

To moze nie by¢ jedyna rzecz, z ktérg bedziemy musieli pracowad, ale na razie jest tym, czym
jest wladnie w tej chwili. I nie ma znaczenia, czy nam sie to podoba, czy to lubimy i akceptujemy.
Jest czym jest wlasnie tutaj i wlasnie teraz.

v

Kiedy jestesmy gotowi wspdttworzy¢ z tym, co jest, a nie opieraé sie temu, istnieje o wiele
wieksza szansa na pojawienie sie czego$ nowego.

Ta koncepcja ,sitowania sie lub podazania” jest takze jedng z podstawowych zasad w sztukach
walki. Chodzi o to, aby przejaé energie przeciwnika i pracowac z nig, zamiast walczy¢ przeciw-
ko niej - aby wzig¢ energie przeciwnika i pozwoli¢ jej przepltynaé przez ciebie, zamieniajac ja
w energie twojej wlasnej mocy. Jesli przepychasz si¢ ze swoim przeciwnikiem, w rzeczywistosci
oddajesz mu swojg moc i stajesz sie slabszy. To samo dotyczy czego$, co uwazamy za problem.
Kiedy situjemy sie z tym, oddajemy temu wiecej mocy. Tracimy energie na problem.

D3 ) el00ims dis whoklelusiwz sjumolemBb m mAjdm fom|
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W podejsciu Transformujgcej Obecno$ci rozumiemy, ze problem nie jest czyms, co ma zo-
sta¢ rozwigzane (poprzez sitowanie i przepychanie); jest to wiadomos¢, ktdrej nalezy wystu-
cha¢ (pozwoli¢ na podazanie i przeplyw).

W tym kontekscie wspdttworzenie to proces intuicyjnego wyczuwania przestania, ktore
chce sie nam pokaza¢, wykorzystania potencjatu, ktéry czeka, by sie ujawni¢ i podgzania za
nim. Potencjat staje si¢ naszym partnerem we wspottworzeniu. Wazne, aby pamieta¢, ze ,po-
dazad” to nie to samo, co ,ptynaé z pragdem!". To drugie oznacza po prostu podgzanie za tym,
co sie obecnie dzieje.

Ale to, co sie dzieje, moze nie prowadzi¢ w kierunku, ktéry stuzy najwiekszemu potencja-
towi. Jesli na przyktad dotyczy to twojej osobistej sytuacji, czasami tatwiej ci jest poddac sie
swoim nawykom lub wzorcom postepowania i pozwoli¢, by stalo sie to, co ma sie staé. Jesli
to dotyczy grupy oséb czy calej firmy, tendencja, by i$¢ za reakcja grupy albo i§¢ droga, ktéra
wydaje si¢ bezpieczna, komfortowa czy znajoma, jest bardzo silna. Sa to przyktady ,ptyniecia
z pradem”.

Jednak kiedy wyczujesz wiekszy potencjal, ktory czeka, by sie ujawnié, mozesz dostrzec,
ze to, co sie teraz dzieje i to, co chce sie wydarzy¢ w stuzbie czego$ wiekszego, to dwie rézne
rzeczy.

Intuicyjne wyczuwanie ukrytego przestania i potencjatu jest tym, co sprawia, ze ,podgza-
nie” r6zni sie od prostego poddania si¢ sytuacji obecne;j.

By¢ moze do$wiadczytes sytuacji, gdy ty lub twdj zesp6l byliscie zaangazowani w jakis pro-
jekt lub osiggniecie jakiegos celu. Jednak od poczatku co§ w tym projekcie nie dziatalo. Intu-
icyjnie wiedziales, ze wszystkie sygnaty wskazuja na potrzebe zmiany, ktora chce sie wydarzy¢
zaréwno w kulturze firmy, jak i w niektdrych jej praktykach biznesowych. By¢ moze nie byle$
jedynym, ktéry to wyczuwal. Jednak wypowiadanie sie na ten temat mogto by¢ ryzykowne.
Dlatego ty i twoi koledzy wybraliscie po prostu ,pdjscie z pradem” — utartymi drogami, starymi
wzorcami, zeby nie rozbi¢ okretu, ktérym plyneliscie. Co sie stalo w efekcie przyjecia takiej
postawy?

Fakt, ze nie $ledzimy sygnaléw plynacych z tego, co chce sie wydarzy¢, zwykle prowadzi
do jeszcze wiekszej frustracji, cynizmu i braku zaangazowania. Co wiecej - szanse, ze projekt
zakonczy sie sukcesem, zdecydowanie malejg.

v

»Lodazanie” moze oznaczal glebsze stuchanie tego, co chce sie wydarzy¢ i skorzystanie
z Trzech Podstawowych Pytan, aby odkry¢ nastepny krok. ,Podgzanie” moze wymagac¢ zajecia
jasnego stanowiska, podejmowania dziatar lub kwestionowania status quo. Ale jesli system
jest wystarczajgco otwarty, aby by¢ gotowym do stuchania i rozwazenia innych mozliwosci,
pojawiajgcy sie potencjal moze poprowadzi¢ do nowych sposobdw zaangazowania, nowych
praktyk, a ostatecznie do zbudowania zdrowszej, szczesliwszej, bardziej sprawiedliwej i pro-
duktywnej kultury organizacyjnej. Potencjal, ktéry prébuje sie wylonié, potrzebuje partnera
lub wlodarza, ktéry go wesprze w danej sytuacji. To od nas zalezy, czy bedziemy tym wloda-
rzem - aby wspéttworzy¢ z nim odpowiadajac ,tak” na to, o co nas prosi.



,<Lodazanie” to proaktywny proces wyczuwania najwiekszego potencjatlu, ktory czeka na
rozwiniecie w stuzbie wszystkich zaangazowanych oséb, a nastepnie wypelnienia naszej roli
bycia wlodarzem, by urzeczywistni¢ ten potencjal.

Druga zasada zacheca nas do uznania, ze powodem, dla ktérego pojawia sie wyzwanie lub
problem, jest pom6c nam w odkryciu czego$ wiekszego, co czeka, by sie ujawnié. Zaprasza
nas do postrzegania wyzwania jako prezentu lub jako nosnika waznej wiadomos$ci, a nie jako
czego$, czego nalezy sie pozby¢.

v

Poniewaz koncepcja ,Sitowania sie lub Podazania” (Push Against — Flow With) jest fundamen-
talna dla podejscia Transformujgcej Obecnosci, zrébmy teraz sesje minicoachingows, aby po-
moc ci ugruntowac jej zrozumienie.

Mozesz takze siegna¢ do krétkiego filmu, ktéry poprowadzi cie przez te sesje, dostepnego
na stronie TransformationalPresenceBook.com.

Przywotaj do $wiadomosci co$, co w twoim zyciu zawodowym lub osobistym postrzegasz
jako problem lub wyzwanie. Nastepnie, niezaleznie od tego, jaki jest twoj stosunek do tego
wyzwania, przez chwile potraktuj to jako problem, ktéry musi zosta¢ od razu rozwigzany.

Wyobraz sobie, ze naciskasz na niego. Chcesz, aby cos sie stato. Po prostu chcesz to rozwig-
zaé. Wyobraz sobie, ze robisz wszystko, co musisz zrobi¢, aby problem zniknat i Zeby wszystko
znowu bylo dobrze.

Kiedy to robisz zauwazaj, co dzieje sie z twoim ciatem i oddechem. Jak to jest czu¢, ze ,naci-
skasz” na te sprawe i probujesz sprawié, by cos sie wydarzylo? Jak opiszesz swojg relacje z pro-
blemem - jak to wplywa na ciebie? Jaki jest poziom twojego wewnetrznego stresu i napiecia?
Pozostan z tym wystarczajaco dlugo, aby poczu¢ skutki sitowania sie z tym.

Nastepnie, gdy bedziesz gotowy, strzg$nij to uczucie z siebie. Wez kilka glebokich i pelnych
oddech6w i wr6é do stanu neutralnego.

Teraz pozwol sobie ponownie stawié¢ czota wyzwaniu. Ale tym razem pomysl, ze to wyzwa-
nie moze mie¢ dla ciebie jakie$ przestanie. Wyobraz sobie, Zze mozesz unies¢ sie wysoko ponad
te sytuacje i zobaczy¢ jg lub odczué z zupelnie nowej perspektywy. Jest cos, co tak naprawde
chce sie tutaj wydarzy¢. Co, jeéli ten problem pojawit sie tylko po to, by pokazaé ci co$§ nowe-
go? Co, jesli ten problem prébuje ci pomdc zobaczy¢ inne mozliwosci lub powstrzymac cie od
zrobienia niewlasciwego kroku?

Kontynuuj oddychanie i pozwdl, aby ukazalo ci si¢ ,to, co chce sie wydarzy¢”. Kiedy za-
czynasz to wyczuwaé pozwdl sobie, by to przez ciebie ,przeplywalo” przez kilka nastepnych
minut.

Zawsze mozesz wroci¢ do silowania sie pozniej, jesli zechcesz, ale na razie zobacz, co mo-
zesz odkry¢, podazajgc za tym, co chce sie wydarzy¢. Zauwazaj, co sie dzieje w ciele i co dzieje
sie z oddechem. Czym rdzni sie ten stan od tego, kiedy silowale$ sie z problemem? Jaki jest
teraz twoj poziom wewnetrznego stresu i napiecia?

Twdj problem lub wyzwanie mogg nadal tam by¢. Jest jednak szansa, ze co$ sie zmienia
w twojej relacji z tym problemem.
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Nie jest to ,magiczna pigutka”, ktéra moze sprawi¢, ze problem zniknie, by znowu wszystko
bylo w porzadku.

Jednak zmiana twojej relacji do problemu moze catkowicie zmieni¢ sposdb, w jaki do niego
podejdziesz.

v

»Silowanie sie lub Podazanie” to podstawowa umiejetnos$¢ budzaca $wiadomos$é w Trans-
formujacej Obecnosci. W ciggu dnia zatrzymuj sie od czasu do czasu, aby sprawdzi¢, na
ile jeste$ obecny wobec tego, co sie wlasnie dzieje. Czy situjesz sie z tym, czy pozwalasz na
podazanie?

Jesli jestes liderem, coachem czy po prostu pracujesz z innymi ludZzmi, staraj sie uczy¢ ich
tej umiejetnosci.

Proste przypomnienie, aby odstgpi¢ od ,sitowania sie” z problemem, zwréci¢ uwage na
przeslanie, jakie probuje sie ujawni¢ poprzez dang sytuacje i pozwoli¢, by wraz z oddechem
sytuacja ta ,przeptywala” przez ciebie, moze spowodowaé duzg réznice w sposobie, w jaki twoj
zespdt lub organizacja podchodzi do tego, co sie dzieje.

ZASADA #3
SWIAT ZBUDOWANY JEST NA MATRYCY RELAC)I

»Relacje” mozna zdefiniowa¢ jako stan polaczenia pomiedzy dwiema lub wiecej energiami
w przestrzeni fizycznej lub nie-fizycznej.

Wiele 0s6b mysli o relacjach przede wszystkim miedzy ludzmi lub miedzy Zzywymi istota-
mi. My méwimy takze o relacjach miedzy ludzmi i ideami, miedzy ludZmi i organizacjami,
miedzy ideami i przekonaniami - to niekoriczaca sie lista. Wszystko istnieje lub dzieje sie
w relacji do czego$ innego. Nic nie istnieje i nie dzieje sie w odosobnieniu. Pierwsza zasada
mowi nam, ze wszystko jest energig w ruchu. Dlatego przestrzen, w ktdrej nawigzuje sie re-
lacja, jest takze energig w ruchu. Jest to poruszajaca sie ciagle energia, ktéra tworzy matryce
i faczy wszystko razem.

Kiedy przesuwa sie energia w przestrzeni relacji, zmienia sie réwniez energia wszystkiego,
co jest poprzez te przestrzen polgczone. Przestrzeni relacji jest najczesciej miejscem, gdzie do-
chodzi do transformacji i gdzie dokonujemy najbardziej warto$ciowych odkry¢.

v

Prace z trzecig zasadg rozpoczniemy za pomocg modelu o nazwie Cztery Poziomy Zaangazo-
wania, ktory po raz pierwszy opisatem w mojej ksigzce Create A World That Works.

Celem tego modelu jest pomoc tobie i tym, z ktérymi pracujesz, w dokonywaniu wilasci-
wych wyboréw odnosnie waszej relacji do wydarzen i sytuacji w zyciu codziennym.

Nasz sposéb zaangazowania w kontaktach z innymi ludZmi czy w obliczu réznych sytuacji
zyciowych wptywa na energie relacji z nimi.



Wiemy z fizyki kwantowej (Zasada Uczestnik-Obserwator), ze to, jak sie angazujemy, jak
pokazujemy sie $wiatu i jakg swojg obecno$¢ wnosimy do okoliczno$ci i zdarzeni, ma znaczacy
wplyw na jako$¢ samej energii i na forme, ktorg ona tworzy.

Podczas, gdy angazujemy sie w zycie na wiele réznych sposobow, istniejg cztery podstawowe
poziomy, opisujace sposéb podchodzenia do wydarzeni i okolicznos$ci w naszym zyciu.
Nazwatem te poziomy:

Dramat
Sytuacja
Wybor
MozliwoSci
Cztery Poziomy Zaangazowania pozwalajg nam dotrzeé do esencji i sedna wydarzen, tak szyb-

ko, jak to mozliwe. Prostota tego modelu natychmiast poszerza $wiadomos$¢ dotyczgca naszej
relacji z tym, co sie wlasnie dzieje.

v

Najbardziej na powierzchni, na wyciagniecie reki, znajduje si¢ poziom Dramatu - poziom pet-
ny emocjonalnej reakcji na to, co sie dzieje. To wlasnie tu pojawia sie mysl: ,,0 rety, nie moge
uwierzy¢, ze to mnie spotkalo”. Kiedy zyjemy w Dramacie wydaje nam sie, ze ciagle ,gasimy
pozary”.

Powszechng pierwszg reakcjg jest poszukiwanie winnego. Nie bierzemy odpowiedzialno$ci
za to, co sie dzieje. Nasze pytania sg reaktywne i mogg brzmie¢: Czyja to wina? Jak to sie stato?
Czy wierzysz, ze on to zrobil? Co oni sobie mysleli? Dlaczego to mnie spotkalo?

Przez bardzo krotki czas bycie w Dramacie moze stworzy¢ okazje, by ,,zeszlo z nas napiecie”.
Czasami musimy po prostu opowiedzie¢ historie, aby uwolni¢ sttumiong energie i emocje.
Szybkie wyrzucenie z siebie mysli i emocji moze przynie$¢ chwilows ulge.

Jednakze, gdy zaczynamy w kétko opowiadad te samg historie, Dramat zaczyna by¢ putapka.

Bycie w Dramacie ma tendencje do zerowania na nas samych i szybko moze sta¢ sie bted-
nym kolem. Dlatego im cze$ciej pozostajemy poza nim i przechodzimy do glebszych pozio-
moéw, tym lepiej.

v

Tuz ponizej Dramatu znajduje si¢ poziom Sytuacji. Kiedy wkraczamy w niego, pozosta-
wiamy za sobg etap ,reakcji” na rzecz analizy tego, co sie dzieje, i na rzecz poszukiwania
rozwigzan.

Na poziomie Sytuacji szukamy faktéw moéwigcych o tym, co sie dzieje. Typowe pytanie
brzmi: ,Jak temu zaradzi¢?” Czesto pojawia sie pytanie: ,Jak temu zaradzi¢ najszybciej jak to
mozliwe, aby nikt sie nie dowiedzial, ze tak si¢ stato?”

Najczesciej nie wypowiadamy tych stéw na glos, ale jest to nasze skryte pragnienie i intencja.
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Na poziomie Sytuacji gtéwnym celem jest jak najszybsze spowodowanie, zeby znowu byto
»dobrze” i kontrolowanie, jak inni postrzegajg to, co sie wydarzylo. Chodzi o jak najszybszy
powrdét do ,normalnosci”. Pragniemy ,zatatwic sprawe” i o niej zapomnied.

Na poziomach Dramatu i Sytuacji niewiele jest uczenia sie, jesli w ogéle ma to miejsce. Naj-
prawdopodobniej dlatego, iz udajemy, ze nie dostrzegamy tego, co sie naprawde wydarzyto lub
,Zamiatamy to pod dywan”.

Istnieje duze prawdopodobieristwo, ze podobna sytuacja lub wyzwanie znowu sie pojawia,
poniewaz rzeczywisty problem lezacy u podstawy - przeslanie, ktére probuje zwrdcié naszg
uwage - nigdy nie zostalo dostrzezone i zaadresowane.

Niestety, w naszym spoleczeristwie poziom Sytuacji czesto bywa ostatnim do jakiego docie-
ramy. Zostali$my $wietnie wyszkoleni w poszukiwaniu winnych, za to co sie stato albo w byciu
,<rozwigzywaczem” probleméw.

Podchodzimy do zycia z perspektywy, ze ,rézne rzeczy sie nam przydarzaja i musimy jakos
sobie z nimi radzi¢”. Stajemy sie ofiarami r6znych okolicznosci i zdarzen bez wiekszej $wiado-
mosci, ze mogg istnie¢ inne mozliwosci radzenia sobie z nimi.

CZTERY POZIOMY ZAANGAZOWANIA
Dramat
!
Sytuacja
it
Wybor
it

Mozliwosci

v

Jesli jednak zdecydujemy pdjs¢ glebiej, to trzeci poziom - poziom Wyboru zacheca nas do
zmiany $wiadomosci i w ten sposdb przekraczamy kolejny prog.

Mowigc wybdr nie mam na mysli naszych wyboréw dotyczgcych sposobu naprawienia tego,
co sie dzieje. Trzeci poziom zacheca nas do podjecia $wiadomego wyboru odno$énie tego, kim
bedziemy w tej (danej) sytuacji. Pyta nas o wybér roli, ktérg obierzemy oraz postawy, z jakg
podejdziemy do danego zdarzenia. Na poziomie Wyboru widzimy, ze co prawda nie jestesmy
w stanie kontrolowa¢ ani wybra¢ naszej poczatkowej mysli jako reakcji na zdarzenie, mozemy
jednak dokonaé wyboru naszej kolejnej mysli. Pierwsza mysl czesto pojawia sie bez ostrzeze-
nia, poniewaz jeste$my zaskoczeni sytuacjg. Jednakze, mozemy nauczy¢ sie ,fapa¢” te pierwszg
mysl i ,przekierowad” uwage w sposdb, ktory bedzie nam stuzyl. Wtedy pojawia sie $wiadoma
druga mysl, ktéra moze przenie$¢ nas przez prég poziomu Wyboru.



Na poziomie Wyboru uczymy sie pytaé: jaka role i jakg postawe wybieram w tej sytuacji?
Wariacje wokdt tego pytania mogg brzmieé: Jaka role odegralem w tworzeniu tej sytuacji, jakg
role mam teraz oraz jaka rol¢ wybieram dalej? Jak zamierzam si¢ teraz zaangazowad w te sy-
tuacje?

Trzeci poziom zacheca nas do uznania, ze chociaz nie jesteSmy w stanie zmieni¢ okoliczno-
$ci lub sytuacji od razu, mozemy przynajmniej wybraé, kim bedziemy w tych okolicznosciach. To
ogromny krok naprzdd. Teraz jesteSmy odpowiedzialni za siebie, za swoje wybory i dzialania. Nie
jeste$my juz ofiarami. Teraz raczej wybieramy i decydujemy, jak chcemy sie zaangazowac i wspot-
tworzy¢ z zyciem, a nie pozwala¢ na to, zeby Zycie po prostu nam sie ,zdarzalo”. Z tego miejsca
mozemy zacza¢ tworzy¢ co$ nowego. Drzwi sg teraz otwarte na transformacje i trwale zmiany.

v

Z poziomu Wyboru latwo mozemy zej$¢ glebiej, na czwarty poziom - poziom Mozliwosci.

Na poziomie Mozliwosci pierwsze pytanie brzmi: co chce sie wydarzy¢? Teraz docieramy
do prawdziwej mocy, jaka plynie z kazdej sytuacji. Przyjmujemy do wiadomosci, ze sytuacja
zdarzyla sie z jakiego$ powodu nawet, jesli jeszcze nie rozumiemy w pelni, co to za powdd.
Ufamy, ze to, co sie zdarzylto, probuje nam co$ powiedzieé, prébuje nam przekazaé¢ wiado-
mos¢.

W rzeczywistosci istnieje bezposrednia korelacja miedzy poziomami Dramatu i Mozliwosci
- im wiekszy dramat, tym wieksze mozliwosci.

Dramat jest jak dzwonek, ktéry alarmuje nas, ze co$ chce sie zmienic.

Gdy juz zidentyfikujemy Mozliwosci, spogladamy znéw na poziom Wyboru, tym razem
z wiekszg jasnos$cig i decyzja, kim chcemy by¢ i w jakiej roli wystepowaé. Teraz ze $§wiadomo-
$cia, ktdra pochodzi z poziomu Mozliwosci i Wyboru patrzymy wstecz na poziom Sytuacji
i zauwazamy, ze zmienil sie nasz stosunek do tego, co sie dzieje.

Kiedy nasze zaangazowanie pochodzi gtéwnie z pozioméw Dramatu i Sytuacji, koncentruje-
my sie na cigglym zmaganiu sie i rozwigzywaniu problemdéw. Mozemy czué, ze zyjemy od jed-
nego wyzwania do drugiego, ze wpadamy z jednego kryzysu w kolejny. Zyjemy w stanie reakcji
na to, co sie dzieje zamiast zy¢ w stanie odpowiedzi; tracimy energie na co$, co jest poza nami.
W rezultacie wpadamy w btedne koto zyciowych okolicznosci.

Jednak, gdy angazujemy sie w zycie przede wszystkim z pozioméw Wyboru i Mozliwosci,
z powrotem odzyskujemy energie. Swiadomy wybér odnosnie tego, kim bedziemy w relacji do
tego, co sie wydarza, daje nam site, by uwolni¢ sie od zmagania i tworzy nowg rzeczywisto$c.

Uruchamiamy przeptyw dla Mozliwosci lub potencjatu i przeksztalcamy ,to, co jest” w ,to,
czym chce to by¢”.

Przewodzenie i stuzenie innym z poziomu Mozliwos$ci dociera do istoty i rdzenia tego, co
sie teraz dzieje.

Pytanie ,,Co chce si¢ wydarzy?” zaprasza wszystkie zaangazowane osoby na wyzszy poziom
$wiadomosci, w ktdrej uczenie sie i rozwoj stajg sie mozliwe.
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