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Zapomniany jezyk psow w praktyce

NIE SPUSZCZAJ Z TONU:
JAK ZOSTAC PRZEWODNIKIEM STADA

Przywodca musi nie tylko wiedzie¢, musi takze wiedziec, ze wie,
oraz by¢ w tym tak przekonujgcym, by wszyscy wokot rowniez
wiedzieli, Ze on wie.

Clarence B. Randall

Moja metoda wymaga, by wtasciciel psa wziat na siebie wszystkie obo-
wiazki — czego kazde stado psow oczekuje od swojego przywodcy. Nie-
stety —w ciggu wielu lat spgdzonych z psami i ich wtascicielami zauwa-
zylam, ze wiele osob nie potrafi sprosta¢ tym zadaniom. Najczescie]
wynika to z faktu, ze wlasciciele pséw nie umiejg ustawic si¢ w pozycji
dominujacej nad resztg stada — jednym brakuje pewnosci siebie i odwa-
gi, inni z kolei sg na tyle delikatni i wrazliwi, ze nie potrafig zobaczy¢
siebie w takiej roli. Uwazam jednak, ze przewodnikiem stada moze zo-
sta¢ kazdy, dlatego przedstawiam pi¢¢ podstawowych cech, ktore po-
winny wyrdznia¢ kazdego przewodnika stada, 1 doradzam, co zrobic,
aby nim zostac.

Nie spuszczaj z tonu

Bycie przewodnikiem wymaga okazywania, ze si¢ nim jest. Jezyk ciala to
jedyny jezyk, jaki potrafig zrozumie¢ psy, dlatego tez natychmiast umieja
zauwazyc¢, ze ktos jest staby lub nieprzekonujacy w tym, co robi. Z tego
samego powodu rownie szybko potrafia podporzadkowac si¢ kazdemu,
kto zachowaniem demonstruje im swojg przewagg i autorytet. Jak wiemy,
w zyciu bardzo wazne jest pierwsze wrazenie, jakie na kims robimy. Obo-
wigzuje to rowniez w $wiecie psow, dlatego juz przy pierwszym spotka-
niu z nowym psem staraj si¢ wywrze¢ na nim wlasciwe wrazenie. Chodz
pewnym krokiem, wyprostowany, z wysoko uniesiong glowa. Unikaj tak-
ze kontaktu wzrokowego z psem, przynajmniej do czasu, kiedy bedziesz
na pewno juz wiedzial, jak masz si¢ z nim obchodzi¢.
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Czes¢ druga: Pierwszych 48 godzin

Badz zdecydowany

Dziatania podejmowane przez przewodnika stada powinny by¢ natych-
miastowe, zdecydowane i ostateczne. Badz przygotowany na to, ze twoj
pies od samego poczatku bedzie wystawiat ci¢ na probe, zaczepiajac cie
1 szczekajac na ciebie. Ignoruyj takie zachowania 1 nie zwracaj uwagi na
psa, dopoki zupehie si¢ nie uspokoi. Pamigtaj réwniez o tym, ze nawet
tak niewinne zachowanie, jak opieranie si¢ o twoja noge, daje psu poczu-
cie, ze przynajmniej cze$¢ wladzy nad stadem nalezy rowniez do niego.

Milczenie jest zlotem

Na pewno kazdy z nas spotkat kiedy$ osobe, ktora bez przerwy chwa-
li swego psa. ,,Dobry piesek”, ,pickny piesek”, ,kochany piesek” czy
,»chodZ do mamusi” — to wiasciwie jedyne stowa, jakie ten pies slyszy
od swego wlasciciela. Zachowanie takie zupetnie mija si¢ z celem, gdyz
dzwigki, ktore pies bez przerwy styszy, szybko przestajag mie¢ dla niego
jakiekolwiek znaczenie, a tym samym przestaje na nie reagowac. Prze-
wodnik stada, ktory chce mie¢ postuch, powinien odzywac si¢ do swoje-
go psa jedynie wtedy, kiedy naprawd¢ ma co$ waznego do powiedzenia.

Mow przekonujgco

Bardzo wazne jest, by sposob, w jaki moéwisz do psa, nie odbiegat od twego
zachowania. Odzywajac si¢ do niego, przemawiaj wyraznie, zdecydowa-
nie 1 z pewnoscig siebie. Najlepiej jest uzywac krotkich stow, takich jak
,Wroc”, ,siad” czy ,,zostan” — przekazuja one nie tylko to, co chcesz, by
pies zrobil, ale takze podkreslaja pozycje, jaka zajmujesz w stadzie. Bierz
przyktad z wielkich historycznych przywodcoéw — zaden z nich nie rzucat
stow na wiatr... Jezeli chwalisz psa, rob to zawsze glosem migkkim i cie-
ptym, nie uzywaj zbyt dtugich okreslen. ,,Dobry pies” czy ,,grzeczny pies”
w zupehosci wystarczy, aby pokaza¢ mu, ze jeste$ z niego zadowolony.
Oczywiscie, wszystko to nie znaczy bynajmniej, ze nie wolno ci nigdy oka-
zywac psu czulosci. Bardzo czesto sama nie moge si¢ powstrzymac, zeby
nie powiedzie¢ ktoremus z psow: ,.kocham ci¢”...
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Uwierz w siebie

Podkreslatam juz, jak wazne w mojej metodzie sg dwa elementy: zacho-
wanie spokoju w kazdej sytuacji i bycie konsekwentnym we wszystkim,
co si¢ robi. Teraz pragng zwrdci¢ uwage na kolejny: bycie przekonuja-
cym w swoim postepowaniu. Aby modc robi¢ co$ w sposob przekonuja-
cy, najpierw trzeba uwierzy¢ w siebie.

Wielu wiascicieli psow ponosi porazke, jeszcze zanim cokolwiek zaczna.
Zamiast uwierzy¢ w siebie i1 przekonac¢ sie, ze potrafig odnies¢ sukces, za-
czynaja wmawiac sobie co$ zupehie przeciwnego. Wczesniej czy pozniej
swiecie zaczynaja wierzy¢, ze nigdy nic im si¢ nie uda. Dlaczego bardzo
czgsto, zanim rozpoczng pracg z psem, najpierw musz¢ przekonac¢ jego wia-
Sciciela, by uwierzyt w siebie. Z reguty s to osoby, ktore wmodwily sobie, ze
nie nadajg si¢ do roli przywodcy stada, ze nie sg na tyle silne, aby wziag¢ na
siebie wszystkie obowigzki z tym zwigzane, a takze to, ze nigdy nie zdotaja
przekonac¢ psa o swojej wyzszosci nad nim. Typowym przyktadem takiej po-
stawy jest Anna, mtoda, dwudziestoletnia dziewczyna z Kentu, mieszkajaca
sama ze sznaucerem o imieniu Teddy.

Zadzwonita do mnie, poniewaz miata problemy z Teddym. Sznaucery to
psy o zdecydowanym charakterze 1 wyrazistej osobowosci. Problem z Ted-
dym polegatl na tym, ze czgsto uciekat Annie, a w domu si¢ z nig przepychat.
Anna okazata si¢ niewysoka, drobng osoba, bardzo nie$miatg i niezbyt pewna
siebie. Poza tym sprawiata wrazenie, jakby caly czas byla czym$ podener-
wowana. Od razu zaczg¢tam podejrzewac, ze Teddy rowniez odbiera ja w ten
sposob. Szybko tez stato si¢ dla mnie jasne, ze dopdki Anna nie zmieni swojej
postawy, Teddy nigdy si¢ nie podda 1 nie odda jej przywodztwa nad stadem,
Jjakie razem tworzyli. Wytlumaczytam jej wigc, ze to, co mozna zrobi¢ w tym
wypadku, zalezy tylko od niej i poprositam, aby po raz pierwszy w zyciu prze-
tamala si¢ i postawila w sytuacji kogos, kto bedzie decydowat za innych.

Bardzo czg¢sto opory przed przyjeciem na siebie roli przywodcy stada wy-
nikaja z rozmiarow psa, ktoremu mamy przewodzi¢. Duze psy potrafig cza-
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Czes¢ druga: Pierwszych 48 godzin

sem sprawiac¢ klopoty, poniewaz wielu wiascicieli, zwlaszcza tych o drob-
niejszej budowie ciala, po prostu nie ma wystarczajacej sity, by sobie z nimi
poradzi¢. Nie znaczy to jednak, ze tacy wiasciciele nie mogg zachowywac
si¢ w sposob, ktory by demonstrowat ich wyzszo$¢ i przewage nad psami.
Osobom drobnym, majacym duze psy, radzg, aby nie mocowaty si¢ z nimi,
lecz raczej schodzity im z drogi. Jezeli, na przyktad, zdarzy sie, ze taki pies
wtargnie nagle w nasza przestrzen lub wejdzie do pokoju, w ktorym nie zy-
czymy sobie jego obecnosci, to w takiej sytuacji najlepiej jest wyj$¢ z po-
mieszczenia, zostawi¢ w nim psa i zamkng¢ za sobg drzwi. Reakcja taka
powinna by¢ natychmiastowa i zdecydowana. Pies szybko zauwazy, ze jego
zachowanie zawsze przynosi niemily dla niego skutek i szybko je zmieni.

W przypadku Anny nie bylo to jednak konieczne, byta bowiem na tyle
silna fizycznie, ze mogta sobie poradzi¢ z psem. Tym, co wymagato najwig-
cej pracy, byt jej charakter, postawa wobec same;j siebie, przekonanie jej, ze
potrafi by¢ przewodnikiem stada. Bardzo czgsto spotykam si¢ z sytuacjami,
w ktorych do zmiany myslenia o sobie musze przekonywac nie tylko psa, ale
takze jego wiasciciela. Nigdy nie zmuszam go do tego, ale robi¢ wszystko,
aby sam zechcial to zrobi¢. Jezeli wlasciciel sam postanowi zmieni¢ sposob
komunikowania si¢ z psem, to tym samym pies bedzie musiatl zmieni¢ swoj
stosunek do niego.

Wspolng prace zacze¢liSmy od zastosowania reguty pigciu minut. Po upty-
wie tego czasu poprositam Anng, aby przywotata do siebie psa. Za pierw-
szym razem nie wyszto jej to najlepiej, dlatego poprositam, by przywotata
go raz jeszcze. Powiedzialam, by zrobita to glosem zyczliwym, ale stanow-
czym. Teddy uwaznie spojrzat na nig — najwyrazniej wyczut, ze cos si¢ stato
— 1 natychmiast podszedt. Poczatek zapowiadat si¢ wiec bardzo obiecujaco.

Kiedy odwiedzam ludzi w domach, zawsze staram si¢ zacza¢ od czegos,
co budzi we wszystkich nadziej¢ na sukces i zach¢ca do dalszej pracy. Suk-
ces rodzi zawsze sukces, a kiedy go odnosisz, stajesz si¢ bardziej pewny
siebie, co pies szybko zauwaza. Podobnie byto z Anng i Teddym — nie minat
miesigc, a wszystkie ktopoty zniknely. Kiedy po kilku miesigcach rozma-
wialam z nig przez telefon, uderzyto mnie, jak bardzo zmienit si¢ jej glos, ile
zdecydowania dawalo si¢ w nim wyczu¢. Dalej pozostala cichg i spokojng
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osoba, ale jednocze$nie nabrala pewnosci siebie. Powiedziala mi wtedy, ze
zmienilo si¢ tez jej zycie, poznaje nowych przyjaciot i czesto ich odwiedza.
,» 1o wszystko dlatego, ze uwierzytam w siebie i wiem wreszcie, czego chce”
— stwierdzita na koniec.

Przyzna¢ musze, ze ja roOwniez zaprzyjaznitam si¢ z nig i jeszcze wiele
razy rozmawialySmy ze sobg przez telefon. Anna pracowata jako przedsta-
wiciel handlowy firmy farmaceutycznej. Pewnego razu powiedziala mi, ze
wlasnie zmienia pracg, bo dostata lepsza propozycje. To, czego si¢ nauczyla,
wykorzystata takze w pracy, uwierzyla, ze sta¢ jg na co§ wigcej. Zmiana,
jaka si¢ w niej dokonata, byta wiec ogromna, a mnie do dzi$ jest mito, ze
cho¢ w czesci przyczynitam si¢ do tego.

SPOTKANIA RODZINNE:
KILKA STAD W JEDNYM MIEJSCU

Kiedy wydalam swoja pierwsza ksiazke, bardzo wiele osob zaczeto zwra-
ca¢ si¢ do mnie z prosba, bym pokazatla, jak stosowa¢ moja metode, kiedy
w domu znajduje si¢ wiecej niz jeden pies. Dzi§ w wielu domach jest po
kilka pséw, dlatego uwazam, ze zagadnieniu temu warto poswieci¢ nieco
uwagi. Wiasciciele kilku pséw czesto sadza, ze w takim stadzie dzieje si¢
o wiele wigcej, zatem metoda, jakg nalezy zastosowac, musi by¢ bardziej
skomplikowana. Tymczasem te same podstawowe zasady mojej metody od-
nosza si¢ zar6wno do stada sktadajacego si¢ z jednej osoby i jednego psa,
jak i do stada liczacego kilka psow. Co wiecej — uktadanie kilku psow moja
metoda jest czesto o wiele fatwiejsze niz tylko jednego psa.

W przypadku stada sktadajacego si¢ z kilku psow, masz do wyboru trzy
mozliwos$ci dziatania. Mozesz uktada¢ kazdego psa z osobna, mozesz pra-
cowac od razu ze wszystkimi, mozesz wreszcie podzieli¢ je na kilka mniej-
szych grup. To, jakie rozwiazanie powiniene$ wybrac, zalezy przede wszyst-
kim od rodzaju stosunkéw panujacych pomiedzy psami w stadzie. To one
bowiem zadecyduja, ktore psy powinienes potaczy¢ z soba, a ktore od siebie
separowac, oraz jak szybkie bedziesz czynil postepy.

80



Czes¢ druga: Pierwszych 48 godzin

Swiadomos¢ przynaleznosci do stada

Kazde stado jest inne i niepowtarzalne. Bez wzgledu na to, czy sktada si¢
ono z psOw tej samej rasy, czy nalezacych do wielu ras, relacje zachodzace
pomigdzy jego cztonkami sg unikalne i charakterystyczne tylko dla danego
stada. Jezeli nie chcesz popetnia¢ bledow, pracujac z grupa pséw, musisz nie
tylko pamigtac o tym fakcie, ale takze zwroci¢ uwage na stosunki panujace
w twoim stadzie.

W zasadzie silty, ktore rzadzg zachowaniem stada, niczym nie r6znig si¢
od tych, ktore rzadza zachowaniem pojedynczego psa. Zarowno dla stada,
jak idla pojedynczego osobnika, najwazniejsze jest przetrwanie. Korzeni in-
stynktu przetrwania nalezy, jak zawsze, szuka¢ u dalekich przodkéw wspot-
czesnego psa — wilkow. Przez cate tysigclecia wilki niezmiennie organizu-
ja si¢ w spolecznosci, w ktorych obowigzuje wyrazna i akceptowana przez
wszystkich hierarchia. Najwyzsza pozycje w takiej hierarchii zajmuje para
alfa, a jej wladza nad stadem jest wtadzg absolutng. Dzieje si¢ tak dlatego,
poniewaz wilki wiedzg, ze tylko dzigki istnieniu takiej hierarchii poszcze-
g6Ini cztonkowie stada sg bezpieczni i tylko dzigki temu mozliwe jest prze-
trwanie calego stada.

Miedzy osobnikami, ktore w hierarchii stada stoja nizej od pary alfa, row-
niez panuje hierarchia — na jej szczycie znajduje si¢ para beta, druga pod
wzgledem wazno$ci w stadzie, nizej osobniki mtodsze, a na samym dole
mtodziez i szczenigta. Kazdy z osobnikdéw nalezacych do okreslonego stada
wie, jakie obowigzki na nim spoczywaja i zawsze wykonuje je bez najmniej-
szego sprzeciwu. Zatem kiedy jedne wilki pod wodzg pary alfa wyruszaja
na polowanie, inne w tym samym czasie zostaja na miejscu i opiekujg si¢
mtodzieza lub stojg na strazy. Pragne zwroci¢ szczegdlng uwage na fakt, ze
zajmowanie nizszych pozycji w stadzie jest przez kazdego wilka nie tylko
akceptowane, ale jest tez dla niego Zroédtem szczg$cia i radosci. Jak dlugo sta-
do sprawdza si¢ w przezwyci¢zaniu codziennych trudno$ci i pokonywaniu
zagrozen, tak dtugo kazdy z jego cztonkow godzi si¢ na pozycje zajmowang
w hierarchii stada. Stado takie dziata jak dobrze prosperujaca firma, na ktore;j
czele stoi charyzmatyczny, ale przy tym inteligentny i przedsi¢gbiorczy szef.
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Pracownicy ufaja mu 1 wierza w niego. Wiedza, ze ich zycie rowniez zalezy
od sukcesow, jakie bedzie odnosi¢ firma, ale przede wszystkim majg $wia-
domos¢, ze sukcesy te zapewni¢ moze tylko ich szef. Kazdy z pracownikow
godzi si¢ na pozycje, jaka zajmuje w strukturze przedsiebiorstwa, poniewaz
zdaje sobie sprawe, ze taki wtasnie uktad sit sprawdza si¢ w praktyce.

Zadne przedsiebiorstwo nie moze jednak spocza¢ na laurach. Jego rozwoj,
a nawet samo przetrwanie na rynku zalezy od skutecznos$ci tego, kto stoi
na jego czele. Dlatego kazdy szef jest zawsze uwaznie obserwowany przez
podlegtych mu pracownikow, jego dziatania stale poddawane sg krytycznej
ocenie. Dobry szef wie o tym i potrafi wykorzysta¢ ten fakt. Jest on bowiem
Swiadom tego, ze jezeli bedzie pewny siebie i przekonujacy we wszystkim,
co robi, owa pewnos¢ udzieli si¢ réwniez jego pracownikom. Oczywiscie
w kazdej firmie zawsze znajda si¢ tacy, ktorych to nie przekona, ktorzy beda
za plecami szefa knu¢ spisek 1 przygotowywac si¢ do odebrania mu wtadzy.
Jednak zdecydowana wigkszo$¢ pracownikdéw, majac na wzgledzie przede
wszystkim dobro firmy jako catosci, nie zachowuje si¢ w ten sposob, nie
mysli nawet o zmianie uktadu sit, wiedzac, ze jest on gwarantem sukcesu.

W bardzo podobny sposdb powinni§my postrzega¢ stosunki panujace
w stadzie wspotczesnych psow domowych. Psy sg zwierzetami, ktore z na-
tury bardzo chetnie podporzadkowuja si¢ innym. Fakt ten mozna wykorzy-
sta¢ do tego, aby psa zastraszy¢ i styranizowac, ale tez 1 do tego, aby da¢ mu
szczgscie. Psy bowiem najszczesliwsze sg wtedy, kiedy miedzy nimi panuje
naturalny porzadek i harmonia. One réwniez uwaznie obserwuja zachowa-
nie swego przywodcy i krytycznym okiem oceniajg jego poczynania. Robig
to zwlaszcza wtedy, kiedy w gre wchodzi przetrwanie catego stada. A prze-
trwanie stada staje si¢ rzecza najwazniejszg w czterech sytuacjach: kiedy
stado spotyka si¢ po chwilowej separacji, kiedy si¢ posila, w chwilach zagro-
zenia oraz w czasie polowania. Jezeli w kazdej z tych sytuacji przewodnik
stada sprawdza si¢, a wszystkie psy maja do niego absolutne zaufanie, wtedy
nie tylko akceptuja jego pozycje i podporzadkowujg mu si¢ catkowicie, ale
sg rowniez zadowolone z takiego stanu rzeczy.

Dynamika stosunkow panujacych w okreslonym stadzie jest niepowtarzalna
1 charakterystyczna tylko dla niego. Psy, jak wspominatam juz wielokrotnie, to
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zwierzeta inteligentne 1 wrazliwe. Jedne psy lubig si¢ bardziej, inne mniej, cza-
sami wybuchajg miedzy nimi sprzeczki, czasami nawigzujg si¢ przyjaznie. To,
czy jakie$ psy si¢ lubia, czy nie, tatwo poznaé po ich zachowaniu — psy, ktore
nie przypadly sobie do gustu, odwracajg si¢ do siebie tylem i unikajg kontaktu
wzrokowego. Zazwyczaj staraja si¢ trzymac od siebie jak najdalej, na przy-
ktad przebywaja w przeciwleglych koncach pokoju. Czasami napigcie, jakie
panuje migdzy takimi psami, konczy si¢ konfrontacja. Awantury najczesciej
wybuchajg wtedy, kiedy w stadzie panuje atmosfera niepewnosci, na przyktad
przybywa stadu nowy cztonek albo ktdras z suk ma ruje.

Wiele pséw w stadzie mogg taczy¢ wigzy krwi, nie znaczy to jednak, ze
migdzy rodzenstwem nigdy nie dochodzi do awantur. Istnieja tez psy, ktore
z natury sg bardziej dominujace od pozostatych. Pojawiajg si¢ one w kazdym
niemal stadzie. W swojej pierwszej ksigzce wspominalam o Donnie, suce,
ktorag wszyscy nazywaliSmy ,,Ksiezng”. Zachowywala si¢ tak, ze wszyscy —
zarébwno psy, jak i ludzie — z szacunkiem ustepowali jej z drogi. ,,Ksi¢zna”
byta rzadkim przyktadem urodzonego osobnika alfa, a to, jak si¢ zachowy-
wala, wynikato tylko i wylacznie z jej osobowosci. Dla kazdego wiasciciela
psa najwazniejsze jest zrozumienie tego, ze takie postawy wynikajg z psiej
natury 1 ze on, jako cztowiek, nigdy nie bedzie w stanie tego zmienic. Ist-
nieje tylko jeden wyjatek, kiedy powinien ingerowa¢ w zachowanie psow.
Sa to sytuacje prowadzace do tego, ze psy zaczynaja z soba walczy¢. Kazdy
wilasciciel powinien zrobi¢ wszystko, co w jego mocy, aby nie dochodzito
do sytuacji, o ktorych wie, ze za chwile skonczg si¢ awanturg miedzy psami.
Na szczgscie nie zdarza si¢ to zbyt czesto, podstawowe instynkty, kierujace
zyciem psow, nakazuja im bowiem unika¢ walk migdzy sobg i zachowaé
porzadek w stadzie. Pamigtaj o tym i postaraj si¢ wykorzystac ten fakt przy
szkoleniu swego stada.

Moje wiasne psy, poprzez swoje zachowanie po $mierci Sashy 1 Barmie-
g0, pokazaly mi najlepiej, ktore sity potrafig jednoczy¢ stado, a ktore roz-
sadzi¢ je od $rodka. To, co zrobily, byto oczywiscie walka o objecie funkcji
przewodnika stada, pozycji, ktorej wowczas ja sama nie bylam w stanie za-
jac. Przyznaje, ze biorac pod uwage to, co od wielu lat dziato si¢ w moim
stadzie, nie powinnam by¢ zaskoczona takim wtasnie rozwojem wydarzen.
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JAN FENNELL posiada nadzwyczajny dar, Kiry wabudza podziw i zachwyt milosnikow psow Jm
znan; na wystawach, z

i Kksiazka Jan, Zapomniany jezyk psiw, stala sig $wiatowym bestsellere i z'nuemh
sposdb, w jaki dotychezas czlowick patrzyl na psa. W kolejnej Ik

zaglebia si¢ w tajemnice psiego jezyka, ale przede wszystkim doradza, jak od teorii przejsé do praktyki
i jak jej rewelacyjna metodg nalezy stosowaé na co dzien.

Kluczem do sukcesu w pracy z psem nie jest dobre przygotowanie teoretyczne, ale preede wszyst-
kim zdolnosci prakiyczne, nabierane = czasem. Ta Ksiqzka to esencia trenerskich doswiadczer autorki,
2weryfikowanych przez lata pracy i setki psow. Wrdd ciekawych historii nie zabraklo takze polskiego
akcentu.

Agnieszka Nojszewska — trener
Dobry Pies ~ Akademia Porozumiewania si¢ ze Zwierzetami

Pierwsza czeSé ksiqzki Zapomniany jezyk psow otwiera przed czytelnikiem fantastyczny $wiat psiego
umystu. W drugiej czytamy o konkretnych rozwiazaniach — od tak pozornie prostej czynnosci jak wybie-
ranie psa, do sposobow radzenia sobie z psem o trudnej psychice. O skutecznosci kierowania si¢ pod-
stawowymi asadami zawarlymi w Zapomnianym j¢zsku psow moze swiadczyé opinia poczatkiacego

gorczych, ktiry powiedzial: , Pani Maju, jak i inni wiasciciele
]ll)( jeszcze nie bylo tej ksiazki?! "

Maja Ingarden, lekarz weterynarii, hodowea
Klinika Weterynaryjna THERIOS
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